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PRESENTACION

EL COOPERATIVISMO ES UNO DE LOS SISTEMAS MAS
IMPACTANTES DE ECONOMIA SOCIAL. GUIADO POR
PRINCIPIOS Y VALORES UNIVERSALES, ESTE TIPO
DE ORGANIZACION HUMANA MEJORA LA CALIDAD
DE VIDA A MAS DE MIL MILLONES DE HABITANTES
DISPERSOS POR EL MUNDO.

Una accion concreta que efectla es cuidar el planeta, coherente con el
séptimo principio universal Compromiso con la comunidad.

Es asicomo COOPEDUC Ltda., la cooperativa de movilizacion de fondos
financieros mas importante del corazén de la Regién Oriental del Para-
guay ha definido politicas de proteccién ambiental sostenibles y capaces
de generar impacto real en el menor lapso posible, logrando al mismo
tiempo conciencia ciudadana mediante sélidas campanas educativas.

La estrategia consiste en reforestar areas naturales protegidas y zo-
nas rurales, antano selvaticas. La desaparicion de bosques es un flage-
lo mundial y afecta severamente a Paraguay. En la zona de influencia
de la cooperativa la impresionante Cordillera del Ybytyruzu, una serie
de maravillosos cerros en los departamentos del Guaird y Caazapady
hogar del imponente Tres Kandu - pico mas elevado del pais -, es grave-
mente deforestada como consecuencia de la accidon humana.

La audaz vision institucional y los dafios causados a esta riqueza na-
tural motivaron que COOPEDUC Ltda. lidere uno de los proyectos
mas desafiantes para reforestar areas circundantes al majestuoso

Ybytyruzu. Iniciativa que ademds sirvié para que la cooperativa ponga
adisposicion de sus socios y otros habitantes de laregion especies que
ademas de reforestar les garanticen renta econémica futura, ayudan-
doles a combatir la pobreza y mejorando su calidad de vida.

El plan de COOPEDUC Ltda. fue posible gracias al financiamiento del
Fondo de Conservacion de Bosques Tropicales y el acompanamiento téc-
nico de la organizacién A Todo Pulmén Paraguay Respira, quienes apos-
taron con fuerza al comprender la magnitud y relevancia del proyecto.
Aproximadamente 200 familias reforestando mas de 250 hectareas,
un vivero forestal capaz de generar 50 mil plantines anuales en me-
diano plazo, la maravillosa alianza de tres organizaciones con visiones
y suefios compartidos y la extraordinaria conciencia comunitaria son
algunos de los mas fabulosos logros de este emprendimiento.

Las paginas que siguen describen estos resultados, la metodologia de
trabajo, las historias destacadas y las lecciones aprendidas. Aguarda-
mos constituyan amena lectura, generandoles también a los amables
lectores conciencia sobre la importancia de cuidar el ambiente, tan
indispensable para vivir mejor y legar un planeta sano a generaciones
venideras. Del mismo modo, aspiramos sea fuente de consulta para
todas aquellas personas e instituciones que deseen embarcarse en el
maravilloso cometido de cuidar el ambiente.

Un hito importante ha sido el Reconocimiento Verde 2019, premio
que la Red Pacto Global Paraguay propiciada por Naciones Unidas otor-
ga a iniciativas ambientales de impacto favorable. Distinciéon que no
hubiera sido posible sin la confianza de todos los socios, el empeno de
los dirigentes, la apertura de la comunidad y las alianzas establecidas.
A todos, sinceros agradecimientos.
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INTRODUCCION

ESTE PROYECTO COMIENZA A GESTARSE EN EL ANO
2016, EN RESPUESTA A LANOVENA CONVOCATORIA DEL
FONDO DE CONSERVACION DE BOSQUES TROPICALES.

En ese entonces la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Con-
sumo, Produccion y Servicios Coopeduc Ltda. (COOPEDUC Ltda.) y A
Todo Pulmén Paraguay Respira iniciaban el trabajo en conjunto, con
diferentes iniciativas relacionadas con los nifios y jévenes de Guaira,
con quienes se realizaban actividades de educacion ambiental, inclu-
yendo la plantacién de arboles.

Cuando la convocatoria se hace publica, COOPEDUC Ltda. y A Todo
Pulmén mantienen varias reuniones informativas y deciden disefar
un proyecto forestal a ser implementado en el Departamento de Guai-
ra, tomando como punto focal la Reserva de Recursos Manejados del
Ybytyruzd (RRMY) y su drea de influencia.

De esa manera comienza la etapa de construccién de una alianza de
trabajo mucho mas profunda y con el renombre de ambas institucio-
nes. COOPEDUC Ltda. aporta su llegada a la gente por ser una institu-
cién local reconocida y posicionada gracias a sus acciones de respon-
sabilidad social y ambiental, mientras que A Todo Pulmdn aporta su
experiencia técnica en el area forestal.

La propuesta se basé en promover acciones participativas para el
mantenimiento de bosques remanentes y el aumento de la cobertura

forestal en los distritos de Numi, Gral. Garay y Villarrica, drea de amor-
tiguamiento de la Reserva de Recursos Manejados Ybytyruzd (RRMY),
enfocado en dos lineas de accion principales, la plantacion de arboles
y las capacitaciones técnicas y financieras. Con una duracion inicial de
36 meses, que luego se prorrogd 5 meses mas, el proyecto fue ejecu-
tado desde el 03 de mayo de 2017 hasta el 30 de septiembre de 2020.

Este documento reline informacion relativa al proyecto con el objetivo
de servir de guia a aquellas organizaciones que deseen implementar
actividades similares en el &mbito forestal.

Para valorizar la accion en su totalidad, al momento de la lectura es
importante tener en cuenta los aportes del proyecto, los aportes de los
propios beneficiarios, los aportes de las instituciones del Estado (Mu-
nicipio, Gobernacion, INFONA, MADES, IPTA), otras organizaciones
privadas (viveros, proveedores de insumos y herramientas, universi-
dades, etc.) y la sociedad civil (bomberos voluntarios, comité de ges-
tién de la RRMY, etc.).

Gracias a la sinergia de todos estos actores se generaron importantes
logros, mas alla de las metas numéricas alcanzadas, dejando un exce-
lente precedente de trabajo consensuado en la zona de la Cordillera
del Ybytyruzu.
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DESCRIPCION
DE ACTORES Y

SOCIALIZACION
DEL PROYECTO

EN ESTA SECCION SE DESCRIBE A LOS ACTORES DEL PROYECTO:

ENTIDADES EJECUTORAS, ENTIDAD DONANTE Y PRODUCTORES
ALIADOS AL PROYECTO. PARA ESTOS ULTIMOS SE PREPARO UNA
CARACTERIZACION EN BASE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE QUE ENRIQUECE AUN MAS LA DESCRIPCION

DEL ENTORNO DE TRABAJO.

MAS ADELANTE EN ESTA MISMA SECCION, SE DESCRIBE
LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ACERCAMIENTO
A LOS PRODUCTORES.
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DESCRIPCION DE LOS ACTORES

COOPEDUCLTDA

Cooperativa Multiactiva, cuya actividad principal es la canalizacién de
recursos financieros mediante operaciones de ahorroy crédito. Es una
de las cooperativas mas grandes de pais y lamas relevante, por tamafio
y operaciones, en laregiéon de la Cordillera del Ybytyruzu.

Operadesde 1972, manteniendo desde aquella época una decidida es-
trategia de apoyo social y financiero a todos sus socios.

La proteccion del ambiente es uno de los pilares de tal estrategiay la
demuestra con multiples proyectos sociales, uno de los cuales es lare-
forestacion de extensas areas de influencia.

Su disciplina financiera basada en mejores practicas de la industria 'y
traducida en sostenidos niveles de solvencia y rentabilidad hacen po-
sible generar multiples proyectos sociales y es altamente valorada por
entes reguladores y asociaciones.

A TODO PULMON PARAGUAY RESPIRA

ONG paraguaya que trabaja desde el ano 2009 en la implementacién
de proyectos forestales y campanas de concienciacion en todo el pais.
En su historial tiene experiencia en la implementacién de mas de 10
proyectos, ademds de un sinnimero de actividades y campanas am-
bientales a nivel nacional.

Cuenta con el reconocimiento de otras ONGs nacionales e internacio-
nales y el importante acompanamiento de destacados representantes
de los medios de comunicacién, quienes colaboran con el posiciona-
miento de las acciones.

SISTEMATIZACION YBYTYRUZU RESPIRA

A FONDO DE CONSERVACION DE BOSQUES TROPICALES

El Fondo de Conservacion de Bosques es una de las principales en-
tidades del Paraguay, que financia iniciativas para la conservacion,
proteccién, mantenimiento, restauracion de los bosques remanen-
tes de la Region Oriental del pais, velando por una correcta utiliza-
cion de los recursos, bajo principios de eficiencia, transparencia y
alta calidad técnicay humana.

Los proyectos financiados por el Fondo se desarrollan principal-
mente a través de entidades de la sociedad civil en hasta 6 areas
establecidas y distribuidas en la zona sur del Bosque Atlantico del
Alto Parana. Los proyectos financiados implementan distintos sis-
temas forestales, acciones de reforestacion, restauracion, diversi-
ficacién econdmica, fortalecimiento institucional y de capacidades.

A FAMILIAS DE LOS DISTRITOS DE VILLARRICA,
GRAL. GARAY Y NUMI

Se presenta una breve descripcién de las caracteristicas de las
familias de los 3 distritos de trabajo (para una ubicacion territorial
se puede observar el Mapa 1), de manera a tener una aproximacion
mucho mas detallada acerca de su realidad y las caracteristicas de
trabajo en relacién al proyecto:

A PRODUCTORES DE VILLARRICA

Gracias a la proximidad con la ciudad de Villarrica donde comer-
cializan productos, muchas de las familias se dedican a rubros
horticolas, algunos productores inclusive cuentan con inver-
nadero para disponer de productos durante todo el afo.




SISTEMATIZACION YBYTYRUZU RESPIRA

Otras familias se dedican a la venta de leche y queso. En relacién al
proyecto, prefirieron la implementacién de sistemas con especies
de rapido crecimiento. Algunas familias instalaron parcelas con yer-
ba mate, pero debido al suelo degradado y arenoso, no obtuvieron
muy buenos resultados. En relacién a las especies nativas, no conta-
ban con espacio dentro de la finca parainstalar parcelas, pero mani-
festaron interés en plantar nativas como barreras vivas. Durante el
proyecto se trabajé con 43 familias de Villarrica, distribuidas en las
comunidades Colonia 14 de Mayo, Doia Juana y Mbopicua.

PRODUCTORES DE GRAL. GARAY

Eneste caso, los rubros principales a los que se dedican los poblado-
res son yerba mate, cana de azticar y mandioca. Naturalmente, el in-
terés mayor estuvo centrado en la plantacién de yerba mate, por ser
un rubro conocido para ellos. Las especies nativas también fueron
bien aceptadas, pero prefieren asociarlas a sus cultivos. El proyec-
to trabajoé con 72 familias de las comunidades de Colonia Guarani,
Gral. E. A. Garay, San Benito y San Roque Gonzalez de Santacruz.

A

Firma de plan de trabajo luego de la socializacion.

A PRODUCTORES DE NUMI

En este distrito las familias se dedican a rubros de autoconsumo.
Durante el proyecto demostraron interés en todos los sistemas fo-
restales propuestos. Se observé mas necesidad de asistencia téc-
nica y capacitacion para garantizar mejores resultados, incluyendo
temas relacionados con la recuperacién del suelo, tanto para culti-
vos de autoconsumo como para las reforestaciones. Se trabajé con
81 familias de las comunidades Centro, Cerro Cord, Concepcién-mi,
Mbarigui, Perulero Guazu, San Agustin.

Como parte de la metodologia de trabajo y para una mejor organi-
zacion de los técnicos de campo, se definieron bloques de comu-
nidades definidos por su cercania. El proyecto trabajé con 24 co-
munidades, organizadas en 13 bloques de trabajo distribuidos por
distrito como se menciona anteriormente.

A modo de describir con mas detalle a los productores aliados con las
cuales se trabajé durante el proyecto, la Tabla 1 presenta los resultados
de una investigacion que tomoé como base de analisis los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Esta informacién constituye uno de los
beneficios adicionales de la implementacién del proyecto en la zona.

Area de trabajo del proyecto.
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TABLA 1/ CARACTERIZACION DE PRODUCTORES ALIADOS AL PROYECTO CON BASE EN LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS).

OBJETIVO RESULTADOS

Fﬂ'f"u — El 87,7% posee casa propia, el 98,5% posee energia eléctrica, el 72,3% tiene acceso al agua potable, la lefa es uti-

lizada como principal fuente de coccion de alimentos. El 69,2% de los encuestados manifesté haber tenido “pér-
didas econdmicas directas atribuidas a desastres”. Las mayores pérdidas en el afio 2019 tuvieron como causante
la sequia prolongada presentada en todo el pais y las heladas ocurridas en la zona. El 50% de los encuestados
manifestd haber sufrido pérdidas por incendios e inundaciones.

La agricultura es la principal fuente de ingresos para el 67,7% de los encuestados. El 43,1% de los encuestados no
posee ingresos secundarios. El 96,9% de los encuestados posee rubros agricolas para autoconsumo en sus fincas.
La mano de obra familiar es en su mayoria ocupada por mujeres.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTD

El 72,3% de los encuestados tiene acceso al agua potable, generalmente los pozos son construidos por el Gobier-
E no y administrados por comisiones vecinales.

TRABAIO DECENTE

Y CRECIMIENTD . . . . oz
ECONGMICO El 90,8% de las fincas no cuenta con mujeres contratadas trabajando en las mismas, en contraposicion el 100%

/\/ cuenta con hombres contratados para el trabajo en las mismas. El 90,8% de los jovenes (de entre 15y 24 afos) de
‘I' las familias encuestadas posee ocupaciones o se encuentra estudiando.

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUGTURA

El 100% de los encuestados posee senal de telefonia celular, pero solo el 38,5% cuenta con acceso a internet.
& En cuanto a caminos, el 16,9% posee su vivienda a menos de 1 km del camino principal, transitable todo el afio.

->

13
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OBIJETIVO RESULTADOS

-l PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

El83,1% de los encuestados reutiliza materiales como plasticos, vidrios, papeles y cartones en las fincas.

1 :II!]:CUSIMS Independientemente alas actividades del proyecto, el 78,1% de los encuestados planta arboles de diferentes es-
TE“"EST;“_S pecies forestales en la finca. EI 87,7% de los encuestados utiliza madera del bosque nativo como principal fuente
.':,. de coccién de alimentos. El 98,5% de los encuestados realiza practicas para recuperacion de suelo, como aplica-
L cion de abonos organicos, rotacion de cultivos, aplicacion de fertilizantes o siembra de abonos verde.

OBSERVACION:

La encuesta se realizd a 65 productores aliados.

El 96,9% de los encuestados son hombres y el 3,1% mujeres.

Los encuestados son adultos entre 21y 79 afos, el 47,7% de los mismos
es menor a 50 anos y el 52,3% es mayor a 50 afios.

ESTE ESUN PROYECTO
QUE BENEFICIO A
MUCHAS FAMILIAS
RURALES.

LA COMUNIDAD ESTA
MUCHO MAS COMPROMETIDA,
VALORAN MAS AL MEDIO

AMBIENTE.

ELVIO CACERES
INTENDENTE DE NUMI

DIGNO CABRERA

COMITE DE ECOLOGIA
COOPEDUC LTDA.

@ 14
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MAPA 1/UBICACION DEL AREA DE TRABAJO
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SOCIALIZACION DEL PROYECTO

Las primeras reuniones de socializaciéon fueron realizadas con los in-
tendentes de los 3 municipios, las mismas contaron con la participa-
cién de actores considerados clave para la ejecucién de las actividades
en campo. Con el apoyo de estos actores clave se realizaron reuniones
con lideres o representantes comunitarios, las cuales fueron llevadas
a cabo en las municipalidades. Luego se realizaron reuniones con los
productores en espacios abiertos de cada comunidad, como ser casas
particulares y espacios comunitarios como salones de la Municipali-
dad, COOPEDUC Ltda., Iglesias y otros.

En las reuniones de socializacion, se explicaba a los productores inte-
resados la metodologia para los diferentes sistemas bajo los cuales se
implementarian las plantaciones forestales. Se hacia entrega del trip-
tico del proyecto, se realizaba la presentacion del proyecto, los objeti-
vos y metas del mismo. Ademas se detallaba el objetivo de cada siste-
ma propuesto, los insumos que proporcionaria el proyecto, el trabajo

en contrapartida por parte del productor, las épocas de plantacion, las
densidades de plantacién sugeridas para cada sistema, las jornadas de
capacitacion previstas, entre otros temas relacionados a la implemen-
tacion de las plantaciones.

Para trasmitir estos conceptos se utilizaron distintas herramientas
como presentaciones en Power Point, papel sulfito, triptico del pro-
yecto, entre otros.

Luego de estas reuniones de socializacion, cada productor decidia si
participaba o no del proyecto. Los productores que decidieron en prin-
cipio participar del proyecto, recibian visitas en finca para aclarar du-
das, conversar en detalle sobre los sistemas seleccionados e iniciar el
proceso de trabajo en la finca a partir del georreferenciamiento de las
parcelas de trabajo.

v

' Finalmente

v reuniones con

productores.

e Explicacion de sistemas
forestales de plantacion.

Luego reuniones
con lideres o
representantes
comunitarios.

Primeras reuniones
con intendentes de
3 municipios.

9

Usode
herramientas
graficas para mejor
explicacion.

Visita a fincas
de productores
interesados en
el proyecto.

< 8
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: ; L b = R Ee it o o _. i
La socializacion de la informacion es basica desde el inicio del proyecto. El contacto diario con los productores es fundamental.

. N N
N

A

La firma del plan de trabajo se hacia en la finca de cada beneficiario. Las primeras reuniones fueron convocadas por los lideres comunitarios.
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RESULTADOS ALCANZADOS A

23, i}

Lideres comunitarios
participaron de las
primeras reuniones.

) de @
Horas de trabajo de
socializacién inicial

del proyecto, con
explicaciones minuciosas.

i

Reuniones de socializacion
comunitarias se realizaron.

261. ifh

Personas se acercaron a
conocer mas del proyecto.

._.

J
BN

Las conversaciones se

desarrollaron indistintamente,
en idioma espanol y guarani.

A

Las invitaciones se hacian
por medio de los lideres
comunitarios de boca en boca.

196, 24

Productores recibieron la
socializacién personalizada
en sus fincas.
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SISTEMAS

FORESTALES

DURANTE EL PROYECTO SE
IMPLEMENTARON OCHO SISTEMAS
FORESTALES, CON ESPECIES
NATIVAS, INCLUIDA LA YERBA
MATE, Y ESPECIES DE RAPIDO
CRECIMIENTO. EN ESTE APARTADO
SE DETALLAN LOS OBJETIVOS Y
BENEFICIOS DE CADA SISTEMA,
LA METODOLOGIA UTILIZADA,

ASi COMO LOS RESULTADOS
ALCANZADOS.

Los sistemas implementados durante el proyecto fueron
ocho, con los detalles de cantidad de parcelas y producto-
res que se detallan en la tabla 1. Cabe destacar que cada
productor podia tener mas de una parcela de trabajo en di-
ferentes sistemas forestales.

En caso de que se desee replicar alguno de estos sistemas,
a continuacion se describe la metodologia aplicada duran-
te el proyecto Ybytyruzi Respira. Cabe destacar que la
misma fue previamente implementada por A Todo Pulmén

en proyectos anteriores aplicando lecciones aprendidas.
Algunos pasos son comunes a todos los sistemas, los cuales
son presentados en las tablas 2, 3 y 4. Posteriormente, se
explicard endetalle el tipo de sistema con los objetivos y las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos.
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TABLA 1/ CANTIDAD DE PARCELAS, PRODUCTORES Y PORCENTAJE DE APLICACION POR SISTEMA FORESTAL.

Cantidad de parcelas Cantidad de productores % de aplicacion
Sistemas Forestales bajo este sistema que implementaron del sistema*

1. Enriquecimiento de bosques 3,5%
degradados con especies nativas

2. Reforestacion con especies nativas 65 59 21%
3. Agroforesteria con especies nativas 4 4 1,3%
Total de Especies Nativas 80 73 25,8%
4. Enriguecimiento de bosques 9 9 2,9%
degradados con yerba mate
5. Agroforesteria con yerba mate 123 105 39,7%
Total Yerba mate 132 114 42,6%
6. Reforestaciéon con especies exdticas 72 58 23,2%
7. Agroforesteria con especies exéticas 16 13 5,2%
8. Sistema silvopastoril con especies 10 9 3,2%
exoticas
Total Exéticas 98 80 31,6%

*Este porcentaje corresponde a la cantidad de parcelas por sistema en relacion al total de parcelas.
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DESCRIPCION DE PASOS IMPLEMENTADOS EN LOS SISTEMAS

Las siguientes tablas explican en detalle los pasos que se siguieron para laimplementacion de cada sistema.

TABLA 2/ DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE ENRIQUECIMIENTO DE BOSQUES DEGRADADOS.

SISTEMAS:

PREPARACION DEL
TERRENO

A Enriquecimiento de bosques degradados con especies nativas.
A Enriquecimiento de bosques degradados con yerba mate.

Actividades Aporte del proyecto Aporte del beneficiario

Habilitar fajas cada 6 metros, de unos 2
metros de ancho, dentro del bosque en
direccion Este a Oeste para asegurar que
las plantas tengan mas horas de sol. Esta
tarea debe ser realizada 15 dias antes de
la plantacién. En esta operacion no se de-
bera derribar ningln arbol y se cuidara la
vegetacion natural existente.

Indica la mejor parcela o zona
de la propiedad segun analisis
de imagenes satelitales.

Realiza la tarea de habilitar
las fajas.

MARCACION Y POCEADO

Los pozos deberan hacerse con una pala
bien afilada, unas semanas antes de la
plantacion, y dejarlos abiertos para per-
mitir la aireacion del suelo (la oxidacién
de la materia organica) y eliminar algunos
patdgenos (con las heladas o los rayos di-
rectos del sol). Cada pozo debera tener un
didmetro de 20 cm y una profundidad de
30cm.

Facilita las indicaciones técni-
cas.

Realiza los pozos, segun
las recomendaciones, en el
tiempo indicado y la densi-
dad sugerida.

ABONADO

El abono orgdnico es un componente im-
portante que debe ser aplicado bien des-
compuesto. En cada uno de los pozos, se
debera colocar 1,5 kg de abono una sema-
na antes de la plantacion y debera mez-
clarse bien con la tierra.

Facilita las indicaciones téc-
nicas, promoviendo el uso de
recursos de la finca.

Prepara el abono con es-
tiércol vacuno, hojarasca,
aserrin, etc. que general-
mente estan disponibles en
la finca. Aplica seguin indica-
ciones.

->
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PLANTACION

La plantacion se debera realizar después
deunalluviaountiempo fresco conlloviz-
na. Se deben evitar los meses de excesivo
calory de fuertes heladas. Para plantar, se
quitara cuidadosamente la maceta plasti-
caysecolocaranlos plantines en el centro
del hoyo para que las raices entren cémo-
damente sin doblarse. Se debera contro-
lar que no queden raices sueltas.

Proporciona plantas de bue-
na calidad, en las cantidades
requeridas segun la superficie
comprometida.

Planta los arboles segun las
indicaciones, en las épocas
adecuadas. A partir de la en-
trega de los plantines los be-
neficiarios son responsables
del cuidado y plantacion.

LIMPIEZAS

Esta tarea se realiza segin necesidad,
paralo cual es necesario un monitoreo pe-
riodico de la parcela. Limpiar alrededor de
cada planta con ayuda de una azada, de-
jando aproximadamente 1 metro libre de
malezas alrededor de los plantines. Ade-
mas, se deberdn mantener limpias las fa-
jas, de manera a que los plantines reciban
laluz solar, para garantizar su crecimiento
y desarrollo.

Facilita las indicaciones técni-
cas.

Controla periédicamente la
parcela y realiza las limpie-
zas correspondientes.
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TABLA 3/ DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PARA IMPLEMENTAR SISTEMAS AGROFORESTALES Y REFORESTACIONES

CON ESPECIES NATIVAS.

SISTEMAS:

A Sistemas agroforestales con especies nativas.

A Sistemas agroforestales con yerba mate.
AL Reforestacion con especies nativas.

PREPARACION DEL
TERRENO

De acuerdo a las caracteristicas de la parcela
sera necesaria limpieza, arada, o rastreada, con
tractor o buey, subsolador o arado, o preparacién
a mano en coronado. Esta operacion es de vital
importancia pues facilitara la plantacion y dara
las condiciones necesarias para el crecimiento y
desarrollo de los plantines. Debera realizarse al
menos un mes antes de la plantacion.

Indica la mejor parcela o
zona de la propiedad segln
analisis de imagenes sateli-
tales.

Aporte del proyecto Aporte del beneficiario

Implementa la tarea de pre-
paracion de terreno segun
las caracteristicas del mismo.

MARCACION Y POCEADO

Las hileras deberan estar orientadas de Este a
Oeste con la densidad elegida. Los pozos debe-
ran realizarse con una pala bien afilada, unas se-
manas antes de la plantacién, y dejarlo abierto
para permitir la aireacion del suelo, la oxidacion
de la materia organica y eliminar algunos paté-
genos gracias a los rayos directos del sol. Cada
uno de los pozos debera tener un didmetro 20
cmy una profundidad de 30 cm.

Facilitalas indicaciones téc-
nicas.

Realiza los pozos, segun
las recomendaciones, en el
tiempo indicado y la densi-
dad elegida.

ABONADO

El abono orgéanico es un componente impor-
tante que debe ser aplicado bien descompues-
to. En cada uno de los pozos, se debera colocar
1,5 kg de abono una semana antes de la planta-
cion y debera mezclarse bien con la tierra.

Facilitalas indicaciones téc-
nicas, promoviendo el uso
de recursos de la finca.

Prepara el abono con es-
tiércol vacuno, hojarasca,
aserrin, etc. que general-
mente estan disponibles en
la finca. Aplica segun indica-
ciones.

9
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PLANTACION

La plantacion se debera realizar después de
una lluvia o un tiempo fresco con llovizna. Se
deben evitar los meses de excesivo calor y de
fuertes heladas. Para plantar, se quitara cuida-
dosamente la maceta plastica y se colocaran
los plantines en el centro del hoyo para que las
raices entren comodamente sin doblarse. Se
deberd controlar que no queden raices sueltas.

Proporciona plantas de
buena calidad, en las canti-
dades requeridas segun la
superficie comprometida.

Planta los arboles segun las
indicaciones, en las épocas
adecuadas. A partir de la en-
trega de los plantines los be-
neficiarios son responsables
del cuidado y plantacién.

LIMPIEZAS

Esta tarea se realiza seguin necesidad, para lo
cual es necesario un monitoreo periddico de
la parcela. La limpieza puede ser manual o con
desmalezadora. Se limpia alrededor de cada
planta, dejando aproximadamente 1 metro li-
bre de malezas alrededor de los plantines. Esta
actividad se realiza debido a que las malezas se
desarrollan mas rapido que los propios plan-
tines, compitiendo por luz y nutrientes, impi-
diendo el crecimiento y desarrollo de los mis-
mos. Una alternativa, para abaratar el costo de
lalimpieza es plantar en las fajas e hileras mani
forrajero u otros abonos verdes como crotala-
ria, mucuna enana, guandd (kumanda yvyra'i),
etc., que dan excelente cobertura al suelo.

Facilita las indicaciones
técnicas, explicando que la
frecuencia de limpieza de-
pendera de la cantidad de
malezas y de la época del
afo (ejemplo: en veranos
lluviosos, las malezas cre-
cen masy quizas se requie-
ran mas limpiezas que en
inviernos secos).

Controla periédicamente la
parcela y realiza las limpie-
zas correspondientes.

Parcela mostrando la combinacion de arboles con mandioca.

o Tl
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TABLA 4/ DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PARA IMPLEMENTAR SISTEMAS FORESTALES CON ESPECIES EXOTICAS.

SISTEMAS:

PREPARACION DEL
TERRENO

b Reforestacion con especies exéticas.
A Sistemas agroforestales con especies exéticas.
AL Sistema silvopastoril con especies exoéticas.

Actividades Aporte del proyecto Aporte del beneficiario

Se recomienda trabajar en el subsolado y la pre-
paracion localizada con rastra. El subsolado con-
sisteenlalabranzaprofundaque ablandael suelo
hasta aproximadamente 50 cm de profundidad.
Esta labor debe realizarse cuando haya bajo
contenido de humedad. Tiene como objetivo tra-
bajar la linea de la plantacion a fin de reducir la
compactacién y facilitar el desarrollo radicular.
Luego pasar la rastra para preparacion en fajas
solamente en las lineas de plantacién. Debe rea-
lizarse al menos un mes antes de la plantacion.

Indica la mejor parcela o zona
de la propiedad segtin andlisis
de imagenes satelitales.

Realiza la tarea de prepara-
cion de terreno.

MARCACION Y POCEADO

Las hileras deberan estar orientadas de Este a
Oeste, con la densidad elegida. Los pozos se abri-
ran con un yvyra akua (palo con punta) y se rea-
lizardn un dia antes de la plantacién. El ancho y
profundidad de los pozos sera de 10 cmya que los
plantines entregados son producidos en tubetes.

Facilitalas indicaciones téc-
nicas.

Realiza los pozos, segun
las recomendaciones, en el
tiempo indicado y la densi-
dad elegida.

PLANTACION

La plantacion se debera realizar después de una
lluvia o un tiempo fresco con llovizna; evitando
los meses de excesivo calor y de fuertes heladas
en suelos previamente preparados. Para plantar,
las plantas son retiradas cuidadosamente de los
envases que las contienen. Al establecer las plan-
tas, sus raices deben quedar extendidas hacia
abajo bien distribuidas

Proporciona plantas de bue-
na calidad, en las cantidades
requeridas segun la superfi-
cie comprometida.

Planta los arboles segun las
indicaciones, en la época in-
dicada. A partir de la entrega
de los plantines los benefi-
ciarios son responsables del
cuidadoy plantacion.

->
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FERTILIZACION

Debe realizarse entre quince dias a un mes des-
puésde la plantacion. Si se tratade unfertilizante
granulado, se debera agregar entre 50 a 100 gr
por planta. Se debe colocar alrededor de cada
planta.

Facilitalas indicaciones téc-
nicas y el fertilizante.

Aplica el fertilizante segun
indicaciones.

LIMPIEZAS

Esta tarea se realiza segln necesidad, para lo
cual es necesario un monitoreo periddico de la
parcela. Eltrabajo consistirden limpiar alrededor
de cada planta y entre hileras de plantacién con
ayuda de una azada, sin lastimar la planta con la
herramienta. Este sistema es menos costoso que
trabajar con maquinarias y puede ser realizado
con mano de obra familiar o de la comunidad, lo
cual genera un impacto social importante.

Facilitalasindicaciones téc-
nicas.

Controla periédicamente la
parcela y realiza las limpie-
zas correspondientes.

TRATAMIENTOS
SILVICULTURALES - PODAS

Las podas se realizan con el objetivo de dejar el
fuste limpio de ramas, para que el producto final
seamadera de buena calidad. Se realizan entre el
Ano 1y el Aho 7. 1era poda: cuando los arboles
alcancen una altura aproximada de 4 m. Se poda
2/3 de la altura del arbol. 2da poda: después de
6 meses de la primera poda o cuando el arbol al-
cance los 6 m. Fuste libre 2,5m. / 3era poda: se
realiza cuando los arboles alcanzan los 8 mde al-
tura. Fuste libre 3,5m./ 4ta poda: Fuste libre 6m.
5ta poda: Fuste libre 8m. / 6ta poda: Fuste libre
10m./ 7ma poda: Fuste libre 11m.

Proporciona asistencia téc-
nica y capacitaciones para
una correcta aplicacion de
la técnica de poda. También
proporciona herramientas
para estos trabajos.

Implementa las podas de
formacién en el tiempo in-
dicado. Puede comercializar
los productos de la poda.

TRATAMIENTOS

SILVICULTURALES - RALEOS

Los raleos consisten en eliminar selectivamente
arboles, dejando en la parcela los mejores ejem-
plares. En cada raleo se elimina el 50% de los in-
dividuos. Los arboles que se extraen de la parcela
son los que presentan troncos torcidos, enfer-
mos o muestran ataque de plagas.

ler raleo: serealiza alos 2 anos de plantacion.
2doraleo: serealizaalafo607.

Proporciona asistencia téc-
nica y capacitaciones para
una correcta aplicacion de
la técnica de raleo.

Implementa los raleos en
el tiempo indicado. Puede
comercializar los productos
del raleo.
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DESCRIPCION DE CADA SISTEMA
FORESTAL IMPLEMENTADO

ENRIQUECIMIENTO DE BOSQUES
e DEGRADADOS CON ESPECIES NATIVAS.

Consiste en plantar especies nativas de valor comercial en fajas dentro
del bosque nativo. Antes de plantar se deben limpiar las fajas cuidan-
do la vegetacién natural existente, especialmente si se ha identificado
regeneracion natural. La distancia recomendada entre arboles es de 2
metros y la distancia entre fajas es de 6 metros, dando un total de 831
arboles por hectarea.

OBJETIVOS DE LA PLANTACION

A Fomentar la conservacion de remanentes boscosos, a través de la
plantacion de especies maderables de interés econémico.

A Quitar presion a los bosques nativos de la zona, mediante la produc-
cién alternativa de madera.

A Restituir el valor productivo y econémico de los bosques nativos de-
gradados mediante la plantacién de especies nativas.

EPOCA DE PLANTACION

En los meses de marzo, abril, septiembre, octubre y noviembre.
BENEFICIOS DEL SISTEMA

A Este sistema ayuda al bosque a realizar su recomposicién floristica.

A En 2 anos mas especies comenzaran a repoblar el bosque, con el ban-
co de semillas existente.

A En 5 anos el bosque contara con especies de gran valor comercial.

A En 5 anos podrd observarse un cambio en la cobertura boscosa.

RESULTADOS ALCANZADOS
AR
[VNPARE [ INSS
A aa 0T\ |
Productores eligieron Parcelas instaladas.
trabajar con este
sistema.
18.752. = 12.Y
Arboles entregados. Diferentes especies

nativas utilizadas.

MEDIANTE LA PLANTACION
DE ARBOLES VOY A TENER
MAS VIDA, VOY A RESPIRAR
AIRE PURO.

ISAAC BENITEZ
PRODUCTOR DE VILLARRICA
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2‘ REFORESTACION CON ESPECIES NATIVAS.

Consiste en plantar especies nativas de valor comercial en una parcela
de trabajo, compuesta por un total de 831 arboles por hectarea. Las hi-
leras se orientan de Este a Oeste, lo que permite mayor aprovechamien-
to de la luz solar por las plantas. Entre hileras, se cultiva abonos verdes
como crotalaria, kumanda yvyra'i, avena negra, nabo forrajero o lupino
que dan cobertura al suelo y mantienen la parcela limpia. Los espacia-
mientos fueron seleccionados por cada beneficiario, las sugerencias del
proyecto fueron: 3,5 x 3,5 metros; 4 x 3 metros; 6 x 2 metros.

OBJETIVOS DE LA PLANTACION

A Quitar presion a los bosques nativos de la zona, mediante la produc-
cién alternativa de madera.

A Promover la produccién sostenible de la finca diversificando la pro-
duccién de las parcelas.

A Generar nuevos ingresos a mediano y largo plazo, obteniendo diver-
sos productos en la misma parcela.

A Proveer de madera, lefia, carbén, etc. de especies nativas para uso y
comercializacion.

EPOCA DE PLANTACION
En los meses de marzo, abril, septiembre, octubre y noviembre.
BENEFICIOS DEL SISTEMA

h» Cada afo podran utilizarse como parcelas multipropésito parala pro-
duccion de abonos verdes o de algunas especies de autoconsumo.

A En 10 anos los arboles nativos habran alcanzado una altura y densi-
dad de copa considerables para aumentar la cobertura boscosa de la
propiedad.

A En caso de que parte de la parcela sea destinada a la produccién de
lena de especies nativas, a partir del quinto afio podran comenzar a
cosechar estos productos.

SISTEMATIZACION YBYTYRUZU RESPIRA

RESULTADOS ALCANZADOS

59, 3¢ 65, v

Parcelas instaladas.

Productores eligieron
trabajar con este
sistema.

46.843 . 5 12.9)

Diferentes especies
nativas utilizadas.

Arboles entregados.

2. By

Productores agregaron
plantines extra a su parcela.

BUSCAMOS QUE LOS
PRODUCTORES VEAN AL BOSQUE
COMO UN ALIADO, NO COMO UNA
BARRERA A SUS ACTIVIDADES

AGRICOLAS O GANADERAS

MARCELO SABANES

DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO DE
CONSERVACION DE BOSQUES TROPICALES
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3‘ AGROFORESTERIA CON ESPECIES NATIVAS.

Consiste en plantar especies nativas de valor comercial en una parcela
de trabajo. El espaciamiento sugerido es de 6 x 2 metros con un total
de 831 arboles por hectarea. Las hileras deberan orientarse de Este a
Oeste para permitir el mayor aprovechamiento de la luz solar por las
plantas. Las especies nativas, pueden asociarse con citricos, mandioca,
poroto, maiz, mani, soja, habilla, meldn, algoddn, sandia, calabaza, za-
pallo, sésamo, banana, mburucuyay yerba mate.

OBJETIVOS DE LA PLANTACION

A Quitar presion a los bosques nativos de la zona, mediante la produc-
cion alternativa de madera.

A Promover la produccion sostenible de la finca diversificando la pro-
duccion de las parcelas.

A Generar nuevos ingresos a corto, mediano y largo plazo, obteniendo
diversos productos en la misma parcela.

A Optimizar el uso de la parcela, produciendo diferentes rubros de ren-
ta ademas de madera, lefa, carbén, etc. de especies nativas, en un
mismo espacio.

EPOCA DE PLANTACION
En los meses de marzo, abril, septiembre, octubre y noviembre.
BENEFICIOS DEL SISTEMA

A Cadaafo podran utilizarse como parcelas multipropésito parala pro-
duccion de especies de autoconsumo o para comercializar.

A En 10 afos los arboles nativos habran alcanzado una altura y densi-
dad de copa considerables para aumentar la cobertura boscosa de la
propiedad.

A A partir del 5to afio podran comenzar a cosechar leia, en caso de que
parte de la parcela sea destinada a este fin.

RESULTADOS ALCANZADOS

iy 4,

Parcelas instaladas.

Productores eligieron
trabajar con este
sistema.

5632, 5 12.0)

Diferentes especies
nativas utilizadas.

Arboles entregados.

SE OBSERVA EL COMPROMISO
DE LAGENTE DE LA ZONA
CON EL PROYECTO, AHORA
VEN EL BOSQUE DE OTRA
MANERA'Y CUIDAN SUS
REFORESTACIONES.

IRENE CABRAL

COORDINADORA FONDO DE
CONSERVACION DE BOSQUES TROPICALES
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Arbol de lapacho. Productor verificando el estado de la parcela.
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ENRIQUECIMIENTO DE BOSQUES
e DEGRADADOS CON YERBA MATE.

Consiste en plantar yerba mate en fajas dentro del bosque nativo. An-
tes de plantar se debe limpiar las fajas cuidando la vegetacion natural
existente, especialmente si se ha identificado regeneracién natural. La
distancia recomendada entre arboles es de 2 metros y la distancia en-
tre fajas es de 6 metros, dando un total de 831 arboles por hectarea.

OBJETIVOS DE LA PLANTACION

A Fomentar la conservacién de remanentes boscosos, a través de la
plantacion de especies de interés econémico.

b Promover la produccién sostenible de la finca diversificando la pro-
duccion de las parcelas.

A Restituir el valor productivo y econémico de los bosques nativos de-
gradados mediante la plantacién de yerba mate.

EPOCA DE PLANTACION
En los meses de abril y mayo.
BENEFICIOS DEL SISTEMA

A A partir del 3er ailo de plantacién se puede realizar la poda de forma-
cion de la yerba mate dentro del bosque.

h A partir del 4to afio se puede comenzar a comercializar las hojas de la
yerba mate.

A Cada planta de yerba mate tiene una vida productiva de al menos 30
anos, de acuerdo al cuidado.

AJUSTES REALIZADOS EN LA METODOLOGIA

A partir de los resultados de monitoreo de parcelas y diagndstico de
beneficiarios se realizd una evaluacién de los mismos. Con esta evalua-
cion, se identificé a beneficiarios que cumplieron con ciertos requisi-
tos y amanera de estimulo por el buen trabajo realizado, accedieron a
unareposicion extraordinariade entre el 10y el 14% de plantines para
la temporada de plantacion del aino 2020.

RESULTADOS ALCANZADOS

9. %% 9,

Productores eligieron
trabajar con este
sistema.

16.806 . ==

Arboles entregados.

Parcelas instaladas.

ESTE PROYECTO ES MUY
BENEFICIOSO. PARA NOSOTROS
COMPRAR LOS PLANTINES ES
PRACTICAMENTE IMPOSIBLE.

JOSE BRIZUENA
PRODUCTOR DE JOSE FASSARDI
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5. AGROFORESTERIA CON YERBA MATE. RESULTADOS ALCANZADOS

AR
Consiste en plantar yerba mate en una parcela de trabajo, la plantaciéon ' g
estard compuesta por un total de 831 arboles por hectarea. Las hileras 1 05 k v ‘r 1 23 k \‘
deberan orientarse de Este a Oeste para permitir el mayor aprove- [~ L\

chamiento de la luz solar por las plantas. La yerba mate fue plantada Productores eligieron Parcelas instaladas.
en asociacién con cultivos agricolas como algodén, sésamo, poroto, trabajar con este sistema.

mandioca, soja, mani, habilla, melén, sandia, calabazay zapallo. Los es-

paciamientos fueron seleccionados por cada beneficiario, las sugeren-

cias del proyecto fueron: 3,5 x 3,5 metros; 4 x 3 metros; 6 x 2 metros. 115 275 ! E 3 #
OBJETIVOS DE LA PLANTACION ° A w A

Arboles entregados. Productores realizaron
poda de sus plantas y
comercializaron las hojas
de yerba mate

A Promover la produccion sostenible de la finca diversificando la pro-
duccion de las parcelas.

h» Generar nuevos ingresos a corto y mediano plazo, obteniendo diver- '
sos productos en la misma parcela. 1 8 k — tr

A Optimizar el uso de la parcela, produciendo diferentes rubros de ren-
ta ademas de yerba mate, en el mismo espacio.

EPOCA DE PLANTACION

Productores agregaron
plantines extra a su parcela.

En los meses de abril y mayo.

BENEFICIOS DEL SISTEMA PARTICIPAMOS DE

n Cada afio podran utilizarse como parcelas multipropésito para la pro- REUNIONES ENTRE VECINOS
duccién de especies de autoconsumo o para comercializar. Y DESPUES DE UN TIEMPO

A A partir del segundo afo se puede comenzar a comercializar las hojas YANOS TRAJERON LOS
de layerba mate. PLANTINES.

A Cada planta de yerba mate tiene una vida productiva de al menos 30
afnos, dependiendo del cuidado. ISAAC CUEVAS

PRODUCTOR DE GRAL. GARAY
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Parcela de agroforesteria con yerba mate.

e L o et e

Entrega de plantines de yerba mate en las comunidades.

Productor verificando el estado de una planta de yerba mate. Brotes nuevos en plantines de yerba mate.




I SISTEMAS FORESTALES

6. REFORESTACION CON ESPECIES EXOTICAS.

Consiste en plantar clones de eucalipto con fines maderables en una
parcela de trabajo. La plantacién estard compuesta por un total de 831
arboles por hectdrea. De las podas se obtiene lefia, mientras que los
arboles que se eliminan en el raleo se aprovechan como postes. Los es-
paciamientos fueron seleccionados por cada beneficiario, las sugeren-
cias del proyecto fueron 3,5 x 3,5 metros; 4 x 3 metros y 6 x 2 metros.

OBJETIVOS DE LA PLANTACION

A Quitar presion a los bosques nativos de la zona, mediante la produc-
cion alternativa de madera.

A Promover la produccién sostenible de la finca diversificando la pro-
duccion de las parcelas.

A Proveer de madera, leia, carbén, etc. de eucalipto para uso y comer-
cializacion.

EPOCA DE PLANTACION

En los meses de marzo, abril, septiembre, octubre y noviembre.

BENEFICIOS DEL SISTEMA

A A partir del 2do afo se pueden obtener subproductos para autoabas-
tecimiento o paralaventa.

A Al ano 8, el 70% del volumen cosechado correspondera a madera de
valor (paratablas, ldminas, postes, vigas) y el 30% para lefia como sub-
producto.

A La utilizacién de clones permite estandarizar los tratamientos silvi-
culturales, facilitando el manejo de la parcela.
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RESULTADOS ALCANZADOS

58, &y

Productores eligieron
trabajar con este
sistema.

97742 . B> 7. 8y

Arboles entregados.

72 . N~

Parcelas instaladas.

Productores agregaron
plantines extra a su
parcela.

LOS PRODUCTORES SE COMUNICAN
SIEMPRE CON NOSOTROS PARA

SABER SI ESTAN HACIENDO BIEN LAS
COSAS. ESCUCHAN Y APLICAN LAS
RECOMENDACIONES TECNICAS.

ROSSANA GONZALEZ
TECNICA DE CAMPO A TODO PULMON
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7. AGROFORESTERIA CON ESPECIES EXOTICAS.

Consiste en plantar clones de eucalipto con fines maderables en una
parcelade trabajo, a undistanciamiento de 6 x 2 metros dando un total
de 831 arboles por hectarea. Los eucaliptos fueron plantados en aso-
ciacion con cultivos agricolas (mandioca, soja) durante los primeros 2
a 3 anos. Se recomienda plantar entre hileras de yerba mate, citricos y
otros a partir del afio 4.

OBJETIVOS DE LA PLANTACION

A Quitar presion a los bosques nativos de la zona, mediante la produc-
cion alternativa de madera.

A Promover la produccion sostenible de la finca diversificando la pro-
duccion de las parcelas.

A Generar nuevos ingresos a corto, mediano y largo plazo, obteniendo
diversos productos en la misma parcela.

A Optimizar el uso de la parcela, produciendo diferentes rubros de ren-
ta ademas de madera, lefia, carbén, etc. de eucalipto.

EPOCA DE PLANTACION
En los meses de marzo, abril, septiembre, octubre y noviembre.
BENEFICIOS DEL SISTEMA

A Cadaafno podran utilizarse como parcelas multipropésito parala pro-
duccion de especies de autoconsumo.

A A partir del 2do afio se pueden obtener subproductos forestales para
autoabastecimiento o para la venta.

A El décimo aino, el 70% del volumen cosechado corresponderd a ma-
dera de valor (para tablas, laminas, postes, vigas) y el 30% para lefia
como subproducto.

A La utilizacién de clones permite estandarizar los tratamientos silvi-
culturales, facilitando el manejo de la parcela.

A De las podas se podra obtener lefia, mientras que los arboles produc-
to del primer raleo se podran aprovechar como postes.

RESULTADOS ALCANZADOS

13. &Y 16, =

Productores eligieron
trabajar con este
sistema.

13176 . = 1. &

Parcelas instaladas.

Productor agrego plantines
extra a su parcela.

Arboles entregados.

LE PRESENTAMOS A LAS
FAMILIAS ALTERNATIVAS
PARA QUE CONTINUEN
PRODUCIENDO EN EL MISMO
ESPACIO. AL MISMO TIEMPO,
VAN INCORPORANDO ARBOLES
EN CADA PARCELA.

LAURA CASACCIA
COORDINADORA TECNICA A TODO PULMON
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SISTEMA SILVOPASTORIL
o CON ESPECIES EXOTICAS.

Consiste en plantar clones de eucalipto con fines maderables en una
parcelade trabajo, a undistanciamiento de 6 x 2 metros dando un total
de 831 arboles por hectarea. Los eucaliptos fueron plantados en aso-
ciacion con cultivos agricolas (maiz, mandioca, soja) durante los prime-
ros 2 a 3 anos de la plantacién. A partir del ano 4, cuando los arboles
alcancen los 4 metros de altura se introducira la pastura (Brachiaria bri-
zantha). Luego de que el pasto esta establecido, se pueden introducir
animales para pastar. La parcela de silvopastura contara con una capa-
cidad de hasta 1,5 animales por hectarea al afo.

OBJETIVOS DE LA PLANTACION

A Promover la produccién sostenible de la finca diversificando la pro-
duccion de las parcelas.

A Generar nuevos ingresos a mediano y largo plazo, obteniendo diver-
sos productos en la misma parcela.

A Optimizar el uso de la parcela, produciendo ganado vacuno ademas
de madera, lefa, carbén de eucalipto.

EPOCA DE PLANTACION
En los meses de marzo, abril, septiembre, octubre y noviembre.
BENEFICIOS DEL SISTEMA

A Durantelos primeros 2 a 3 afos, podran utilizarse como parcelas mul-
tipropdsito para la produccion de rubros de autoconsumo.

A Apartir del 2do aio se pueden obtener subproductos forestales para
autoabastecimiento o para la venta, lefia como producto de las podas
y postes como producto de los raleos.

A El décimo afo, el 70% del volumen cosechado correspondera a ma-
dera de valor (para tablas, laminas, postes, vigas) y el 30% para lefia
como subproducto.

A La utilizacién de clones permite estandarizar los tratamientos silvi-
culturales, facilitando el manejo de la parcela.
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RESULTADOS ALCANZADOS

9. 3y

Productores eligieron
trabajar con este sistema.

13639, = 1. Mt

10, N

Parcelas instaladas.

Productor implementé
silvopastura por primera vez.

Arboles entregados.

1.3

productor agregé plantines
extra a su parcela.

CON CADA SISTEMA
IMPLEMENTADO TRATAMOS
DE QUITAR PRESION A LOS

BOSQUES NATIVOS.

MARIA INES BOGADO

COORDINADORA DE CAMPO
A TODO PULMON
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Agroforesteria con eucalipto de 3 meses de edad.
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Agroforesteria con eucaliptos de 21 meses de edad.
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ASISTENCIA TECNICA Y MONITOREO

Para todos los sistemas forestales implementados, las actividades que
mayor inversion de tiempo significaron para el equipo técnico del pro-
yecto, fueron las relacionadas con la asistencia técnica y el monitoreo
de los trabajos realizados.

Estas actividades se desarrollan desde el inicio, es decir, desde la etapa
de socializacién, y van hasta las Gltimas etapas del proyecto. Cabe des-
tacar que esta metodologia es una de las caracteristicas que replica A
Todo Pulmén en todos sus proyectos forestales, debido a que esta de-
mostrada la efectividad de este acompanamiento personalizado para
el logro de las plantaciones forestales.

A CONTINUACION SE DESCRIBEN LAS ACTIVIDADES DONDE SE
PROPORCIONA ASISTENCIA TECNICA A LOS PRODUCTORES:

Socializacion del proyecto: como se menciond incluye la socia-

1. lizacién de objetivos, metas, actividades y compromisos de las
partes. Es el primer momento donde se transmiten conocimien-
tos técnicos a los potenciales beneficiarios del proyecto.

2 Elaboracién, validacion y firma de planes de trabajo forestal y

e acuerdos de entendimiento: el plan de trabajo forestal es el do-
cumento escrito donde se detallan las actividades a ser desarro-
lladas en la parcela, los beneficios de la implementacion de los
sistemas de trabajo y los compromisos de las partes. Al momento
de la visita a la finca para esta actividad, los técnicos de campo
vuelven a compartir con los productores las recomendaciones
técnicas para la instalacion de las parcelas forestales.
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Implementacién de los planes de trabajo: una vez constatado en
campo el cumplimiento de las actividades previstas a ser ejecu-
tadas por los beneficiarios segun el sistema forestal a ser imple-
mentado, se realiza la planificacion y entrega de insumos corres-
pondientes mencionados en los planes y acuerdos firmados. Para
la entrega de insumos se tiene en cuenta las condiciones climati-
casy la época de plantacién, situacion que representa una nueva
oportunidad de brindar asistencia técnica.

Monitoreo de plantacién: luego de la entrega de insumos para la
instalacion de parcelas, se realiza el monitoreo de plantacién, el
cual consiste en corroborar el cumplimiento del compromiso de
plantacion en base a los parametros indicados en el plan de tra-
bajo. En este monitoreo se verifica el sistema en el que realmente
fueron plantados los arbolesy la superficie real plantada, ademas
de la cantidad de arboles que todavia no fueron plantados para
hacer seguimiento de los mismos (en caso de que hubiera).

Monitoreo de seguimiento: se realiza a parcelas que ya recibie-
ron monitoreo de plantacién con el objetivo de determinar la
supervivencia de los plantines y brindar recomendaciones. Este
monitoreo se lleva a cabo a lo largo del proyecto, es asi que, de-
pendiendo de la época en que una parcela fue instalada, podria
tener uno o mas monitoreos de seguimiento.
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A.SE REALIZA DESPUES DE LA ENTREGA

CARACTERISTICAS DEL MONITOREO DE PLANTACION

DE PLANTINES.

B. DATOS A VERIFICAR:

[

Fecha de inicio de plantacion.

Fecha de monitoreo de plantacion.
Sistema forestal plantado.

Densidad de plantacion.

N° de hileras largo y ancho.

N° plantines extra plantados.

N° plantines vivos sin plantar.

N° plantines muertos sin plantar.

N° plantines muertos luego de plantar.
Observacion de la muerte de plantines.
Ataque de plagas y observaciones.
Técnico encargado de monitoreo de plantacion.

Recomendaciones y Observaciones de los técnicos
durante el monitoreo.

: 4

Sistema de enriquecimiento de bosque
nativo con yerba mate.
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CARACTERISTICAS DEL MONITOREO DE SEGUIMIENTO

A.SE REALIZA A PARCELAS QUE YA RECIBIERON MONITOREO DE PLANTACION.

B. EL OBJETIVO DEL MONITOREO DE SEGUIMIENTO ES DETERMINAR LA
SUPERVIVENCIA DE LOS PLANTINES Y BRINDAR RECOMENDACIONES.

C.DATOS A VERIFICAR:

A Fechade monitoreo.

b Crecimiento en altura (cm).

A Crecimiento en didametro (cm).

A Observacion del crecimiento.

A N°de plantines muertos.

A Observaciéon de la muerte de plantines.
A Ataque de plagas y enfermedades.

n Estado fitosanitario.

A Plantacién de los plantines entregados en
concepto de reposicion.

A Técnico encargado del monitoreo.

A Recomendacionesy Observaciones de los técnicos
durante el monitoreo.

e

Ejemplar de yvyra pyta en un monitoreo
de seguimiento.
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ASPECTOS A CONSIDERAR

A Paralos monitoreos de seguimiento y de plantacion se
debe prever mano de obra adicional.

A Los datos de monitoreo proporcionan al equipo infor-
macion confiable para la toma de decisiones.

A Con cada monitoreo los productores reciben indicacio-
nes técnicas personalizadas.

A Los datos de los monitoreos son cargados en planillas
disponibles en una nube, para ser procesados por el
departamento de Sistemas de Informacion Geografica
del proyecto.

A Encada visita se dejan recomendaciones a los produc-
tores.

A Sesugiere identificar el mejor método para entregar
las recomendaciones, para que no sea solo de manera
verbal. Se recomiendan materiales con respuesta a las
consultas mas frecuentes, con estilo infografico, impre-
so o digital seglin el acceso a tecnologia de los destina-
tarios.

Parcela de agroforesteria combinando
abonos verdes, maiz y arboles.
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CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

El trabajo realizado con cada beneficiario implicé mucha dedicacién
por parte del equipo técnico del proyecto: presentar a cada productor
las mejores alternativas para su finca, conocer el terreno disponible o
lo que cada uno esta dispuesto a destinar al proyecto, georreferenciar
esas parcelas, preparar el plan de trabajo, volverlo a analizar junto con
el productor, contar con la documentacion respaldatoria de identidad
personal y de tenencia de tierra, son cuestiones que requieren mucho
tiempo y alin no se planté ni un arbol.

Luego, entregar plantines de calidad en las épocas adecuadas, en las
cantidades correspondientes para cada productor, verificando que los
planten en las parcelas y densidad acordadas.

Es importante mencionar que para el proyecto cada parcela de traba-
jo significé estar un paso mas cerca de la recuperacion del paisaje de
la RRMY vy alrededores. En este sentido la dedicacién del equipo fue
completa, sinimportar la cantidad de parcelas por productor, el tipo de
sistema forestal elegido ni el tamano de las parcelas de trabajo que, en
promedio, tienen una hectarea.

Como se muestra en la Seccién 6, aportar al cambio de visidn acerca
del estilo de trabajo en cada finca, es uno de los mayores aportes del
proyecto en relacion al estilo de produccién.
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FIEL ANUESTROS VALORES SOLIDARIOS
Y DE COOPERACION, HEMOS LOGRADO
APOYAR A LA GENTE DE NUESTRAS
COMUNIDADES PARA COOPERAR CON
EL EXITO DEL PROYECTO.

MIRNA LOVATTI
PRESIDENTA CONSEJO
ADMINISTRACION COOPEDUC LTDA.

Si los productores logran replicar esta metodologia en otras par-
celas por iniciativa propia o recomiendan a otros productores de
la zona, sera una gran satisfaccion. Por otra parte, con la incorpo-
racion de rubros de renta en las parcelas, se garantizan en cierto
modo los cuidados periddicos y los arboles recibiran directa o in-
directamente los beneficios, recomponiendo lentamente el paisaje
forestal.
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VIVERO
FORESTAL

UNO DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS
DEL PROYECTO ES LA REACTIVACION
Y FUNCIONAMIENTO DE UN VIVERO
FORESTAL EN EL DEPARTAMENTO DEL
GUAIRA, CON INFRAESTRUCTURA

E INSUMOS PARA LA PRODUCCION

DE DIFERENTES ESPECIES,

DISENADO PARA LA UTILIZACION

DE LOS RECURSOS DE MANERA
SOSTENIBLE, CONVIRTIENDOLO

EN UN VIVERO MODELO.

A inicios del proyecto COOPEDUC Ltda. contaba con un
espacio que anteriormente funcionaba como vivero, ubi-
cado dentro del complejo recreativo de la Cooperativa, a
pocos kilémetros de la zona urbana de Villarrica. Las ins-
talaciones existentes consistian en un predio cercado con
una construccion para uso multiple (oficina-depdsito) y
tres canteros de material al aire libre.

Como parte de las actividades del proyecto, esta infraes-
tructura fue mejorada, para contar con un vivero que pro-

duzcaplantines de diferentes especies forestales, que pue-
dan abastecer las necesidades del proyecto como también
aquellas actividades socio-ambientales del departamento,
impulsadas y apoyadas por la Cooperativa.
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En este contexto el equipo del proyecto trabajoé en el disefio del nuevo
vivero, estableciendo las condiciones, objetivos, produccién y resulta-
dos esperados a corto y mediano plazo, de manera a garantizar el fun-
cionamiento del mismo.

Luego de las inversiones realizadas y del arduo trabajo realizado du-
rante los 3 afnos del proyecto, se cuenta con un vivero con todas las
instalaciones necesarias para la produccion, con enfoque sostenible
y educativo. El vivero incluye un invernadero para la germinacién de
semillas, area de preparacion de sustrato y cargado de macetas, can-
teros con estructuras y malla de media sombra, area de rustificaciony
depdsito. Todas las areas de produccion cuentan con sistemas de riego
por aspersion.

En el funcionamiento del vivero se manejan conceptos relacionados
al uso sostenible de los recursos, por eso fue instalado un sistema de
colecta de agua de lluvia y se implementaron paneles solares, convir-
tiéndolo en el primer vivero forestal modelo de la regién.

Teniendo en cuenta que el vivero se encuentra ubicado en un area
abierta, alrededor del predio se vio oportuna la implementacién de
una cortina viva con especies nativas de rapido crecimiento y copa
amplia, de manera a minimizar danos causados por fuertes vientos re-
currentes en la zona.

El vivero tiene la capacidad de producir hasta 30.000 plantines anua-
les y capacidad de ampliar a 50.000 plantines anuales en el mediano
plazo, con inversiones minimas relacionadas a canteros para area de
rustificacion.

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

La produccion dentro del vivero es a partir de semillas de 15 especies
nativas diferentes. La siembra se lleva a cabo en almacigos dentro del
invernadero. Luego de la germinacién, los plantines son repicados a
macetas de polietileno, conteniendo en su interior sustrato compues-
to de arena gorda y mantillo de monte.
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En el vivero se han donado mas de 6.000 arboles de especies nativas.

El mayor porcentaje de semillas utilizadas durante la produccién
corresponden a semillas adquiridas del Instituto Forestal Nacional
(INFONA) y de la Universidad Nacional de Asuncién, Facultad de
Ciencias Agrarias (UNA-FCA). De manera a reducir costos de
produccién y sostenibilidad de recursos, se fueron adquiriendo
capacidades y conocimientos para la identificacion de arboles
semilleros y recoleccién de frutos, a partir de los cuales se ex-
trajeron las semillas para ensayos de germinacién, de mane-
ra a evaluar el potencial germinativo de los mismos.
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Todas las instalaciones y areas del vivero cuentan con carteles que
indican los trabajos que se llevan a cabo en cada sitio como también
todas las herramientas e insumos para los trabajos de produccion de
plantines, al cuidado y monitoreo constante de los encargados.

El uso de tecnologias cumple un rol fundamental, en la sistematizacion
general de datos relacionados con la produccién, control de stock de
plantines, evaluacion de porcentajes de germinacién, entre otros, per-
mite ademas el manejo y control del uso de tiempo del personal dentro
del vivero. Por ultimo, la implementacién de tecnologias en sistemas
deriego, permite el uso eficiente de los recursos.

Otro de los logros e inversion muy importantes dentro del vivero, es
la instalacién de un sistema de captaciéon de agua de lluvia en aljibe
que permite el autoabastecimiento y la oportunidad de contar con re-
servas de este vital liquido durante la produccién en vivero. A esto se
suma la incorporacién de paneles solares junto con los conversores,
produciendo energia limpia, cubriendo las necesidades energéticas
basicas del vivero.

PERSONAL HUMANO CAPACITADO

Al no contarse con ninglin personal a cargo, parte de las tareas del pro-
yecto también estuvieron enfocadas en la identificacion y formacion
de profesionales que estarian a cargo de la produccién, tarea que de-
mandd mucho empefio y dedicacién por parte del equipo del proyecto.

Serealizaron capacitaciones a los encargados del vivero seleccionados
como resultado de un llamado a concurso, en el cual se dio prioridad a
mano de obra local. El objetivo de las capacitaciones fue fortalecer los
conocimientos y capacidades, a través de jornadas tedrico-practicas
sobre propagacién a partir de semillas, tipos de sustrato, principales
plagas y enfermedades, cuidados silviculturales, entre otros temas de
interés.

Panel solar para contar
con energia limpia.

L.

Trabajos en el vivero.
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Adicionalmente, se realizaron de manera constante visitas de asesoria
técnica y apoyo por parte del equipo de A Todo Pulmén, de manera a
socializar conocimientos y experiencias, acompafnando de esa forma
los trabajos en el vivero, logrando a través de la constancia, un equipo
consolidado, con metodologias de trabajo establecidas y excelentes
resultados.

ENFOQUE EDUCATIVO

Uno de los conceptos que se tuvieron en cuenta durante las inver-
siones y la implementacién de infraestructuras fue que las mismas
permitan la realizacién de jornadas con nifos y jovenes, brindando la
oportunidad de conocer el vivero y la produccion dentro del mismo,
contribuyendo a una educacién con contenido socio-ambiental. Con
este fin se acondicionaron las areas con carteleria indicativa y la ela-
boracion de un programa educativo con contenidos orientados a dis-
tintos niveles escolares. Estas actividades educativas se iran enrique-
ciendo y ampliando a lo largo del tiempo, de acuerdo a los grupos que
vayan visitando el vivero escuela y sistematizando las experiencias en
busqueda de la mejora continua.

B
WP 1}‘?#

Instalaciones preparadas para recibir grupos estudiantiles.
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RESULTADOS ALCANZADOS A

A

I 1.

Vivero forestal modelo
en funcionamiento.

4
‘et

Autoabastecimiento de

agua parariego, a partir de
recolecciéon de aguade lluvia,
con un tanque con capacidad de
colectar 15.000 litros de agua.

it

Personal capacitado para
el correcto funcionamiento
del vivero.

N\ ' V4
-‘-

0 4 0 S\ k
Implementacion de un panel solar
que permite que el 100% de la

iluminacion se abastezca con esta
fuente de energia limpia.

6.260. &

Plantines donados.

10.000 . -

Plantines forestales
producidos anualmente.

50.000. &

Plantines es la capacidad
maxima del vivero.

no _db

™M1

Primer vivero escuela de la zona.
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CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

Contar conunvivero forestal en la zona fue uno de los suefios iniciales Ademas de la incorporacion del rubro mburucuya a la produccion
del proyecto. Verlo en funcionamiento, inclusive con instalaciones que como fuente de ingreso econdmico para la sostenibilidad del vivero,
no se habian previsto en un principio, es sumamente reconfortante amediano vy largo plazo la infraestructura permitira ampliar la pro-
para los miembros del proyecto, mas aun luego de tanta dedicacién y duccién a nuevos rubros, seglin la demanda que se identifique en
empeno por parte del equipo. la zona, asi como recibir a otro tipo de grupos, como ser los adultos

. mayores.
Con orgullo y fruto del esfuerzo de un equipo entregado al proyecto,

el vivero forestal de produccién de especies nativas estd en marcha,
haciendo entrega y dando en adopcién plantines de diferentes espe-
cies; a través de campanas de concientizacién realizadas en fechas de
importancia ambiental, como también apoyando iniciativas de planta-
cién o arborizaciones.
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CAPACITACION
Y DIFUSION

UNA PIEZA FUNDAMENTAL DE TODO PROYECTO ES LA GENERACION DE
CONOCIMIENTO TEORICO-PRACTICO. PARTIENDO DE ESTE CONCEPTO,
LOS EVENTOS DE CAPACITACION FUERON UNO DE LOS PILARES DE
YBYTYRUZU RESPIRA.

POR OTRO LADO, LA DIFUSION IMPLICA QUE EL CONOCIMIENTO LLEGUE
AL PUBLICO OBJETIVO DE MANERA CLARA, GENERANDO EL CAMBIO
DE CONCIENCIA. EN ESTE APARTADO SE DETALLAN LA VARIEDAD DE
METODOLOGIAS UTILIZADAS PARA TRANSMITIR CONOCIMIENTOS
TECNICOS A CADA UNO DE LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.
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Con el fin de dejar capacidades instaladas en los beneficiarios, se rea-
lizaron capacitaciones a partir de un plan de capacitacion disefiado y
aprobado durante el primer aio de ejecucién del proyecto. Las capaci-
tacionesincluyeron temas de importancia parael logro de los objetivos
y estuvieron dirigidas principalmente a los beneficiarios del proyecto.

Se consideraron las caracteristicas de la poblacion objetivo para llevar
a cabo de manera mas eficiente este componente del proyecto. Ade-
mas, para dotar a los beneficiarios de informacién técnica actualizada
y de calidad, se seleccioné a capacitadores con vasta experiencia en
cadatema.

EN CUANTO A METODOLOGIA LOS EVENTOS DE CAPACITACION
SE REALIZARON EN PRINCIPIO DE TRES MODOS Y LOS ULTIMOS
MESES SE INCORPORO UN METODO ADICIONAL:

1. TALLERES DE CAPACITACION: fueron dictados por técnicos espe-
cialistas en los temas a desarrollar y se dirigieron principalmente a los
beneficiarios del proyecto. El objetivo de estos talleres fue brindar un
espacio de trabajo colectivo, donde a partir de elementos conceptua-
les y la experiencia de los participantes, se generen nuevos puntos de
vista y se planteen soluciones a problemas existentes.

2. GIRAS DE CAMPO: que fueron llevadas a cabo en fincas modelo,
donde los participantes observaron los sistemas forestales promovi-
dos por el proyecto. Se mostraron in situ las practicas forestales, con
el objetivo de despertar el interés y deseo de adopcién de ellas por
parte de los beneficiarios del proyecto. Las salidas fueron guiadas por
expertos en los temas desarrollados.

3. CAPACITACIONES EN FINCA: ademas de los talleres de capacita-
cion y las giras de campo, durante la ejecucidon en campo se trabajo
con los productores, realizando capacitaciones personalizadas en
cada finca a través de la asistencia técnica permanente por parte del
equipo técnico del proyecto. Esta asesoria permanente responde a
las necesidades particulares de cada beneficiario y se trataban temas

4. CAPACITACIONES A DISTANCIA: un cuarto modo de capaci-
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ENTRE TODOS ESTAMOS
HACIENDO POSIBLE

INSTALAR LA CULTURA
DEL CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE.

GRACIELA ESCOBAR
CONSEJO DE ADMINISTRACION
COOPEDUC LTDA.

como planificacion del uso del suelo, diversificacion de la pro-
duccién y optimizacion de recursos de la finca.

tacion surge en los Ultimos seis meses de ejecucion del proyec-
to, debido a las restricciones sanitarias implementadas para la
prevencion del Covid19, a partir de ello, se realizaron capacita-
ciones a distancia en temas relacionados a los bosques protec-
tores de cursos de aguay prevencion de incendios forestales, a
través de materiales infograficos compartidos en forma digital.
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RESULTADOS ALCANZADOS A

5. R@

Materiales impresos

en material de alta
durabilidad, disenados
con vocabulario sencillo
eilustraciones.

O
=\

Los talleres incluyeron
un tema financiero
(Cooperativismo) y
cuatro temas técnicos
(Produccién Forestal
Sostenible con

especies de rapido
crecimiento; Produccién
Sostenible de Yerba
mate; Importancia de
bosques y legislacién
ambiental; y, Cuidados
silviculturales en
plantaciones forestales).

7\

Infografias digitales compartidas

con los beneficiarios en temas
relacionados al cuidado de los bosques
protectores de cauces hidricos y
prevencion de incendios forestales.

2 L 9%

Giras de campo realizadas, en Manejo
de Plantaciones de Yerba Matey en
Manejo de Plantaciones Forestales
comerciales, con la presencia de 85
beneficiarios.

REI.

Los materiales impresos quedan
alos productores como material
de consulta permanente para
recordar lo aprendido.

Talleres de capacitacion
realizados, con la participacién
de 278 personas.

+ de

2.000. =«

Asesorias en campo a través
de las visitas en finca.

'Y )
| [N

Los productos finales del proyecto
(documento de sistematizaciony

materiales audiovisuales) son una forma

mas de seguir capacitando al publico
en general fortaleciendo capacidades,
facilitando nuevos conocimientos e
ideas de proyectos y compartiendo
metodologias a otros actores de los
procesos de desarrollo.
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MAPA 2 / LOCALIZACION DE LOS SITIOS DE CAPACITACION
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EN RELACION A LA COMUNICACION, CONTAR CON UN PLAN DE COMUNICACION DISENADO Y APROBADO DESDE EL INICIO
DEL PROYECTO ES ALGO QUE PERMITIO ORGANIZAR LA EJECUCION DE LAS TAREAS, EL EQUIPO NECESARIO Y LOS RESULTADOS
ESPERADOS CON ESTE COMPONENTE DEL PROYECTO, TRANSVERSAL A TODAS LAS ACTIVIDADES.

RESULTADOS ALCANZADOS A

7\'&1

Materiales
audiovisuales.

1. (@)

Spot de radio, emitido
en 15 radios.

+de

1.129.783 \

Personas fueron alcanzadas por
los posteos de redes sociales.

Publicaciones en
redes sociales.

N=:

spot de TV, emitido
en 2 canales.

136. 2P

Entrevistas en
medios radialesy
televisivos.

29, 2P

Entrevistas en medios
impresos y digitales.




Las giras técnicas permitieron la aplicacion de lo aprendido.

5

e

. COOPEDLE
omas So<ies

2

Se conto con 17 espacios de capacitacion.

Cada evento conté con materiales de capacitacion impresos.
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ANALISIS
Y GESTION/

LOS ECOSISTEMAS DONDE SE TRABAJA
ESTAN EXPUESTOS A MULTIPLES RIESGOS
Y AMENAZAS QUE REPRESENTAN UN
IMPORTANTE DESAFIO PARA TODOS

LOS ESFUERZOS DE CONSERVACION Y
PROTECCION QUE SE REALIZAN Y QUE
IMPACTAN EN LOS RESULTADOS

DEL PROYECTO.

Concientes de esta realidad en el marco del proyecto se
han abordado estos temas a partir de un Diagndstico de
riesgos de vulnerabilidades de la RRMY, para lo cual, se
abrié un proceso participativo con actores y sectores cla-
ves de la comunidad con quienes se trabajé en la identifica-
cién, analisis y un monitoreo inicial en campo, asi como en
la identificacion y capacitacion de lideres comunitarios en
las zonas mas afectadas por los incendios forestales.

La metodologia utilizada se basa principalmente en la aper-
tura del proceso participativo de actores locales, a partir

de la Evaluacién de Riesgo Participativa (ERP) siguiendo
las recomendaciones del Marco de SENDAI, como el mar-
co global para la reduccion y gestién del riesgo de desas-
tres y las directrices que proporciona la Campana Global
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de Ciudades Resilientes: Mi ciudad se esta preparando, promovida por
UNDRR (Oficina de Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de
Desastres), las Directrices de la Union Europea para la evaluacion de
riesgos y elaboracion de mapas de riesgo, y las Normas ISO 3100 sobre
Gestion de Riesgos.

PRIMERA ETAPA / IDENTIFICACION Y EVALUACION

En primer lugar se realizaron jornadas con los actores clave para identi-
ficar los riesgos, amenazas y vulnerabilidades de la RRMY. Estas jorna-
das permitieron reconocer que las principales amenazas derivan de fac-
tores climaticos, pero sobre todo antrépicos, a partir de acciones muy
concretas que al realizarse sin criterios de prevencién derivan en incen-
dios forestales que van consumiendo el remante boscoso de la RRMY,
poniendo en peligro su recuperacién, expansiéon y conectividad, con
todo lo que esto implica. Con la informacion generada en las jornadas y
el trabajo en gabinete, se elaboraron mapas de riesgo paralaregion, que
ilustran claramente las zonas criticas para priorizar las acciones.

SEGUNDA ETAPA / VERIFICACION EN TERRENO

Parte del andlisis consistio en la verificacién in situ de zonas afectadas,
en este caso, por incendios forestales ocurridos un afo antes. Se visi-
taron tres zonas, cada una con caracteristicas diferentes en cuanto ala
estrategia empleada para combatir el fuego. Se discutieron y analiza-
ron estos puntos con los diferentes actores, de manera air identifican-
do puntos y lecciones aprendidas en la gestién, para poder incorporar
en la nueva propuesta de gestion.

TERCERA ETAPA / ELABORACION Y VALIDACION
DEL DOCUMENTO DE ANALISIS DE RIESGOS

Conlainformaciéndisponible de las dos primeras etapas, se trabajé en
un documento descriptivo y analitico acerca de los riesgos, amenazas y
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vulnerabilidades identificados. El documento incluyé la descripcion de
los riesgos y las estrategias propuestas para la gestién de los mismos,
priorizando las tareas de prevencién de ocurrencia de los mismos,
identificando acciones y responsables de la ejecucion.

Posteriormente este documento fue validado con los actores clave, a
través de jornadas donde se explico el alcance del mismo y se enrique-
ci6 con los aportes de los presentes. Una vez obtenida la versién final
del documento, la siguiente etapa fue la aplicaciéon de las estrategias.

CUARTAETAPA /SOCIALIZACION DEL RIESGO/ESTRUCTURA
OPERATIVA DE GESTION Y CAPACITACION COMUNITARIA

Con el documento de andlisis de riesgo aprobado, se decidi6 imple-
mentar algunas de las acciones con el objetivo de demostrar que es
factible organizar el trabajo en la zona y realizar una buena gestién de
los riesgos.

- Comando de prevencion y gestion de incidencias (CPGI).

Una gestion eficiente y eficaz de los riesgos en los tres niveles del riesgo
(que son la prevencion, la respuesta y la recuperacion), requiere de una
estructuraoperativa perfectamente articulada e integrada paratrabajar
entorno alos 3 niveles del riesgo citados. Dentro de la misma, se trabaja
luego en equipos multidisciplinarios y en 3 niveles que son: 1) Direccion
(autoridades, cuerpos de seguridad, personal técnico especializado),
2) Coordinacion (Cuerpos de seguridad y respuesta a las emergencias,
proveedores de servicios basicos, sectores claves en el contexto local y
representantes de la comunidad), y 3) Equipos de trabajo (con repre-
sentantes de todos los sectores citados en los niveles 1y 2) a fin de
coordinar acciones claves de prevencién, pero también de respues-
tay recuperacion segin corresponda. Estos grupos normalmente
incluyen todo lo relacionado a la logistica, la evacuacion, la comu-
nicaciény los primeros auxilios, entre otros.

En este contexto, el Comando representara un apoyo clave
alahorade abordar el desarrollo de un plan integral para la
reduccion y gestion de riesgos de la RRMY (hoy inexisten-
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te) como la hoja de ruta ineludible a la hora de trabajar sobre la base
que ya nos aporta el diagndstico y a partir del mismo incrementar gra-
dualmente la sostenibilidad y laresiliencia de la RRMY. frente al riesgo
de desastres.

- Sistema de alerta temprana en las comunidades.

Teniendo en cuenta la orografia y la accesibilidad de la RRMY, se tuvo
claro desde el inicio de esta actividad que las comunidades ejercen un
rol clave en cualquier esfuerzo de mitigacién vinculado a la reduccién
y una gestion mas efectiva de los riesgos presentes dentroy alrededor
de la Reserva (zonas de amortiguamiento), y principalmente cuando
hablamos de los incendios forestales.

) (J
IDENTIFICACION H

Y EVALUACION
.& &

PRIMERA

ETAPA

: CUARTA
SOCIALIZACION DEL RIESGO/ ETAPA
ESTRUCTURA OPERATIVA DE

GESTION Y CAPACITACION
COMUNITARIA

9

6

En este sentido, se trabajé en la identificacién de organizaciones y lide-
res comunitarios, para sumarlos a esta iniciativa y trabajar en el desa-
rrollo gradual de un Sistema de Alerta Temprana desde las propias co-
munidades mas afectadas histéricamente por los incendios forestales.
Se realizaron visitas a algunas de ellas, para socializar los riesgos y como
hacer frente a los mismos desde un enfoque preventivo; se las capacité
para aprender aidentificar y gestionar situaciones de riesgo en jornadas
de trabajo conjunta con los representantes de los cuerpos de Bombe-
ros que operan en lazona;y, se les proporciond de herramientas basicas
para actuar como puntos de primera respuesta, hasta la llegada de los
cuerpos de seguridad y emergencia, una vez alertados por ellos mismos
de la presencia de un incidente que requiera su intervencion.

VERIFICACION

e EN TERRENO

ETAPA

I
\ 2

1]

ELABORACION Y VALIDACION
DEL DOCUMENTO DE ANALISIS DE
RIESGOS

TERCERA
ETAPA
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MAPA 3 /MODELO DE MAPAS GENERADOS EN LA ETAPA 1 DEL PROCESO,
EN ESTE CASO IDENTIFICACION DE FOCOS DE CALOR
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ASPECTOS A CONSIDERAR

A Para un mejor manejo se sugiere sectorizar el territo-

rio de trabajo, en este caso se definieron dos grupos de
trabajo, uno conformado por actores clave de la zona de
Independencia y otro con los actores clave de la zona de
Villarrica.

Esta tarea fue posible gracias al trabajo en conjunto con
los bomberos voluntarios, la comunidad, las autoridades
(MADES, INFONA, Municipalidades), la academia (UN-
VES) y la sociedad civil (COOPEDUC Ltda., Coop. Pfannl,
FCBT, ATP).

Todas las etapas de este componente se desarrollaron
durante los ultimos 9 meses del proyecto.

La alerta temprana permite a las instituciones, los cuer-
pos de seguridad y hasta a la propia comunidad, disefar,
planificar e implementar planes de accion para la preven-
cion, deteccidn y pre-extincion de incendios antes de que
comience una expansion masiva y descontrolada de los
mismos.

Las planillas de asistencia, las fotografias de cada jornada
y las minutas de las reuniones son documentos que per-
miten validar la participacion de los actores en el proceso
de gestion.

Las visitas de verificacion en el terreno permiten validar
la informacién presentada en los mapas elaborados en
gabinete y hacer las correcciones que sean necesarias
antes de llegar a la versioén final.

Verificacion de terreno de sitios
afectados por incendios.




Entrega de materiales y herramientas a los Bomberos Voluntarios.

T TR
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Entrega de materiales y herramientas a los Bomberos Voluntarios. Es fundamental que el proceso sea participativo.
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RESULTADOS ALCANZADOS h

N

Un diagndstico de andlisis y
gestion de riesgos, amenazas
y vulnerabilidades de la RRMY
validado por los actores.

N

Dotacién a los cuerpos de
emergencia con insumos y
herramientas.

®@.

Implementacion del sistema
de alertatemprana.

+de
g . M

A

+ de

20. it}

Actores locales reunidos con el
objetivo de mejorar la gestion
deriesgos de la RRMY.

)y’

A

Material de prevencion de

incendios forestales compartido.

>

4 A

Conformacién del comando de prevencion
y gestion de incidencias, con 4 sectores
representados: los bomberos voluntarios,

la comunidad, las autoridades y la academia.

Ny
o o
6 L A 1]
Talleres realizados en el marco de
la elaboraciény socializaciéon del

diagndstico, con la participacion
de 92 personas.

Comunidades capacitadas sobre alerta temprana y prevenciéon de
incendios forestales, con la participacién de 39 personas.

Mapas generados, validados, enriquecidos y distribuidos con actores clave:
Focos de incendios / Vias principales / Comunidades / Cursos de agua
Cobertura/ Radios comunitarias / Cuerpos de emergencia / Servicios
Viviendas / Fincas con planes de manejo forestal, planes de trabajo y
declaraciones de impactos ambientales aprobadas.
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LA ALERTA TEMPRANA
PERMITE A LAS
INSTITUCIONES, LOS
CUERPOS DE SEGURIDAD
Y HASTA A LA PROPIA
COMUNIDAD, DISENAR, =
PLANIFICAR E IMPLEMENTAR U QRN ety g e T
PLANESDEACCIONPARALA . = Ry S
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HISTORIAS
DESTACADAS

AL RECORDAR LOS INICIOS DEL
PROYECTO Y COMPARAR HOY CON
LOS LOGROS ALCANZADOS EN CADA
UNA DE LAS ACCIONES LLEVADAS A
CABO, EL EQUIPO SE RECONFORTA
Y OBSERVA CON ORGULLO EL
TRABAJO REALIZADO DURANTE
POCO MAS DE TRES ANOS. EN

ESTA SECCION SE COMPARTEN
ALGUNOS DE LOS CASOS
DESTACABLES DEL PROYECTO.

%‘ﬁ\ |t

OPTIMIZACION DEL RECURSO SUELO, GRACIAS
e ALCONOCIMIENTO PROPORCIONADO
POR EL PROYECTO

Conociendo la realidad de las fincas de agricultores fami-
liares y la disponibilidad de tierras, destinar superficies so-
lamente a la plantacién de arboles, no suele resultar atrac-
tivo para los mismos, ya que cada porciéon de tierra estd
relacionada directamente a su economia.

El equipo de trabajo no estuvo ajeno a esa realidad, abo-
c6 esfuerzos y experiencia técnica en proponer sistemas y
oportunidades de plantacion pensados en la optimizacién
del mayor recurso que disponen: las tierras.
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Hoy, a 3 afios del inicio del proyecto, se observan parcelas con arboles
nativos y otras especies, combinadas con los cultivos de renta o auto-
consumo que tradicionalmente cultivan en la finca, y en algunos casos
también con la ganaderia, especialmente para el pastoreo de vacas le-
cheras, que proporcionan diariamente lacteos frescos a la familia. Es
decir, encontraron el equilibro entre estas actividades, en una misma
superficie.

El proyecto, gracias a la asistencia técnica constante dejé instalada
éstay otras metodologias de trabajo, mostrando con ejemplos locales,
que es posible la combinacién de rubros, manteniendo en pie y enri-
qgueciendo los fragmentos de bosque nativo que cada productor posee
en su finca.

2. INTERES GENUINO EN ESPECIES NATIVAS

Otros agricultores familiares del interior del pais, pueden sentirse
identificados con Don Aristides, Don Sinforiano y Don Hilario. Para
ellos, asi como para muchos, no es tarea facil el cuidado de los arboles
de especies nativas.

Al hablar de la plantacién de arboles de especies nativas en su ambi-
to natural, se piensa erréneamente, que creceran con poco esfuerzo
pero no es asi, éstas necesitan el mismo cuidado que cualquier otra es-
pecie. Don Aristides y Don Sinforiano, al igual que Don Hilario, tienen
varias cosas en comun, entre ellas que eligieron implementar parcelas
de agroforesteria, lo cual les permitié aprovechar el espacio para cul-
tivos agricolas en combinacién con especies nativas. Una de las ven-
tajas de este sistema es que al realizar la limpieza entre hileras de sus
cultivos, se benefician también los arboles. Pero pese a estos cuidados
frecuentes, los arboles no siempre lograban resistir o sobrevivir en su
totalidad.
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Don Hilario acercando los plantines de especies nativas a su parcela.

Sabiendo que en sus fincas disponen de un maravilloso vivero natural, el
bosque nativo, fueron alli, trajeron algunos arboles que estaban emer-
giendo naturalmente en el bosque y replantaron en la parcela de agro-
foresteria, de manera a recuperar aquellos arboles que se perdieron.
Esta accion de autoabastecimiento de su propio remanente boscoso,
sin ningln costo y con especies autéctonas y adaptadas al sitio, nos
deja unaimportante reflexion: si el interés es genuino, no existen im-
pedimentos para el éxito de un proyecto.

Sin saberlo, ellos dejaron en claro que recibieron el mensaje del
proyecto: cuidar a los bosques y tenerlos presente como una
fuente de vida y de recursos, no como una barrera para el desa-
rrollo de sus actividades.
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LA IMPORTANCIA DE UN MODELO REPLICABLE
o EN LA PROPIA COMUNIDAD

Don Isaac Benitez recorre diariamente su finca. Dedica tiempo a dis-
frutar de la naturalezay presta atencion a sus plantas, con el mismo in-
terésy dedicacion que al resto de los quehaceres de su finca. El tiempo
que él invierte en los recorridos minuciosos se ve reflejado en la iden-
tificacion oportuna de plagas, enfermedades, necesidad de limpiezas
y de poda, entre otros cuidados silviculturales, que solo un productor
dedicado a su finca puede reconocer.

Cuando el proyecto organizé eventos de capacitacion, alli estuvo Don
Isaac. Cuando algun arbol de su parcela presenté coloracion rara en
las hojas u observé insectos en las mismas, alli estuvo Don Isaac co-
municandose con los técnicos del proyecto en busqueda de asistencia
técnicay recomendaciones.

Por eso y de manera a aprovechar y socializar la experiencia, al momen-
to de realizar las capacitaciones técnicas, los técnicos del proyecto vie-
ron oportuno compartir con otros beneficiarios del proyecto su modelo
de trabajo. Fue asi como se dio a conocer a otros las tareas que estaba
llevando a cabo Don Isaac en su propiedad, llevandolos a su finca.

Los modelos locales y mas aun para los fines del proyecto, contados de
productor a productor, dejan mensajes mucho mas efectivos que una
capacitacion técnica realizada por personas externas.

ejemplos en su finca para la comunidad.
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4 UNA SEGUNDA OPORTUNIDAD A LA YERBA MATE
e GRACIAS AL PROYECTO

La yerba mate siempre fue un rubro que le interesé a Don Isaac Cue-
vas. En ocasiones intentd sin éxito plantar y producir hojas de yerba,
asi como hacian sus conocidos y vecinos en la zona. Pero al no obtener
buenos resultados, pese a su esfuerzo e inversion, se fue dedicando a
otros rubros, dejando de lado la yerba mate.

Hasta que un dia con el proyecto Ybytyruzu Respira, vio nuevamente
la oportunidad de incursionar en la yerba mate, su materia pendiente.
Luego de escuchar la propuesta que traian los técnicos, decidié formar
parte del proyecto y darle una segunda oportunidad a este cultivo. Sa-
bia que sin el proyecto él no volveria a adquirir los plantines ya que
tienen un elevado costo.

Asistié a todas las capacitaciones, consulté con los técnicos para apli-
car las recomendaciones en su parcela, verificd que la plantacién se hi-
cieraenlaépocaindicada, él mismo se encargé de abonar con estiércol
cada plantita de yerba mate, y hoy puede contarnos con una sonrisa
que aprendidé sobre los principales cuidados de este rubro gracias al
proyecto y mostrarnos con orgullo su parcela de agroforesteria con
yerba mate.

La parcela de yerba mate de Don Isaac recibié todos los cuidados
silviculturales recomendados por el proyecto.
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Don José es uno de los 3 productores que pudo cosechar hojas
de yerba mate durante el proyecto.

PRIMEROS RESULTADOS ECONOMICOS
e EN MENOS DE 3 ANOS

Parte de los beneficios que se mencionan al momento de recomendar
a la yerba mate como rubro de renta, es que en el corto plazo, ya se
perciben los primeros ingresos. A veces esto puede sonar solamente
como una manera de convencer a los productores, pero gracias a los
cuidados que el Sr. José Brizuefia dio a sus plantas de yerba, hoy pode-
mos contar su experiencia.

El fue parte de los primeros beneficiarios que confiaron en el proyec-
to y decidieron formar parte del mismo, recibiendo los insumos para
la implementacién de su parcela de yerba mate en abril del afio 2018.
Brindé a su parcela todos los cuidados recomendados por el proyecto
y mas, porque volcé en estas plantas toda su experiencia en materia de
yerba. Las plantas resistieron las duras heladas del afio 2019 y mas aln
alas sequias de ese ano y las del 2020.

Dos afos después de plantar sus arboles, con gran satisfaccion, Don
José realizd la primera poda de formacién a esas plantas, obteniendo
hojas de yerba mate que pudo comercializar rapidamente.
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LECCIONES
APRENDIDAS

EN ESTA SECCION SE PRESENTAN LOS
APRENDIZAJES OBTENIDOS A LO LARGO
DEL PROYECTO, ABARCANDO TEMAS
VARIADOS EN DIFERENTES ETAPAS

DE LA PLANIFICACION Y EJECUCION.

EL OBJETIVO DE ESTA SECCION ES
APORTAR INFORMACION VALIDA

PARA LA FUTURA EJECUCION DE
PROYECTOS SIMILARES.

1. ASPECTOS GENERALES
A DISPONIBILIDAD DE TERRENO EN LAS FINCAS

En la experiencia de este proyecto, en las fincas de los be-
neficiarios por lo general, la superficie ociosa es escasa o
bien, los beneficiarios no estan dispuestos a destinar de-
masiada superficie para plantaciones forestales. Ante esta
situacién es importante mostrar la utilidad de las parcelas
multipropdsito, optimizando los recursos disponibles y
planificando correctamente la utilizacién del mismo. En fu-

turos proyectos se puede incluir unavisién mas holisticade
la finca, planificando a largo plazo cada actividad, invirtien-
do tiempo y recursos en la mejora de los suelos que seran
sostén de los cultivos o plantaciones que se realicen, para
asegurar los rendimientos esperados.
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A ANALISIS DE SUELO

Un aspecto fundamental en todo proyecto que involucra la plantacion
de arboles, es la realizacion de un andlisis de suelo. Los resultados del
andlisis, aportaran informaciéon sumamente importante para realizar las
correcciones necesarias y especificas para cada parcela de trabajo.

A PREPARACION DE TERRENO

Tomando como base de referencia a las mas de 300 parcelas de trabajo
del proyecto, se ha determinado que se obtienen mejores resultados te-
niendo en cuenta la preparacion de terreno. Esto significa que mientras
mejor limpieza y laboreo de la tierra, mejor enraizado de los arboles; y,
con laincorporacién de abono orgéanico se disponibilizan nutrientes que
ayudan a que los arboles crezcan mejor.

A MEDIR LA CAPACIDAD Y ACCESO AL RECURSO HIiDRICO

Otro aspecto determinante en el trabajo con cultivos agricolas y fores-
tales es la disponibilidad de agua, en especial para hacer frente a condi-
ciones climaticas como la sequia. En ese sentido se recomienda realizar
evaluaciones acerca de la capacidad y acceso al recurso hidrico de cada
productor o grupo de productores.

A. DOCUMENTACION DE LAS PROPIEDADES

Uno de los principales problemas que se presentd con los beneficiarios
fue la falta de documentacion, especialmente la relacionada con docu-
mentos que verifiqguen que son propietarios de la finca. Como alternati-
vade soluciény gracias al involucramiento de las Municipalidades desde
elinicio, éstas expidieron certificados que avalan la tenencia de la tierra.
Otras alternativas de solucion utilizadas fueron la presentacion de
facturas de aguay luz.

Para futuros proyectos se recomienda involucrar a las autoridades lo-
cales desde el inicio ya que conocen el territorio que gobiernan y su
apoyo es importante en todas las etapas del mismo.

A CONDICIONES CLIMATICAS

Lavariabilidad en las condiciones climaticas puede afectar la planificacion
del trabajo, por lo cual es indispensable estar preparados para que ocu-
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rran cambios inesperados, sobre todo en lo que respecta alas actividades
de plantacion y monitoreo de parcelas. Por otro lado, la ocurrencia de
eventos climaticos extremos como sequias y heladas, es algo cada vez
mas frecuente y los efectos sobre las plantaciones son muchas veces
devastadores, por lo cual es necesario prever estas situaciones en la
asistencia que brindan los técnicos de campo de manera a que los
productores puedan aplicar medidas de mitigacién oportunas.

Es necesario contar con planes de contingencia flexibles y tra-
bajar con las comunidades en sistemas de alertay respuestas
rapidas a estos fenédmenos con el fin de estar preparados y
disminuir la incidencia de los riesgos mencionados.
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Entrega de insumos finca por finca.

2. ASPECTOS RELACIONADOS CON
LOS TECNICOS DE CAMPO

A CRITERIOS DE SELECCION

A ACOMPANAMIENTO CONSTANTE A PRODUCTORES

En los ainos de trabajo con productores ha quedado demostrado que cuanto mas
constante es el acompanamiento que se les da, mejores resultados se observan en
las parcelas. La presencia de los técnicos de campo infunde mucha mas confian-
za en los productores al realizar los trabajos, ademas de que crea en ellos mayor
compromiso para con el proyecto. El hecho de que los técnicos de campo sean
locales suma un plus al acompafiamiento, ya que conocen la idiosincrasia, las difi-
cultades y problemas de los productores de la zona. Por otro lado, con un segui-
miento constante se garantiza un alto porcentaje de cumplimento de los planes
de trabajo, especialmente en lo que respecta a la preparacion de terreno y a la den-
sidad de plantacion. A la hora de definir el nimero de técnicos de campo es impor-
tante analizar la cantidad de visitas efectivas que pueden realizar en el territorio de
trabajo, debido a las distancias y el tiempo requerido en cada visita.

A ENTREGA DE INSUMOS

Todos los insumos deberan ser entregados en los momentos en que se planifica
su utilizacién, para minimizar la pérdida o el deterioro de los mismos. Esto apli-
ca a plantines, insumos de plantacién, herramientas para trabajos silviculturales,
etc. En el caso puntual de plantines, es muy importante respetar las épocas de
plantacion recomendadas para reducir al minimo la pérdida de plantines debido a
condiciones climaticas desfavorables. En la experiencia del proyecto, los insumos
fueron entregados en las fincas de los beneficiarios y las visitas de monitoreo de
plantacion deben ser realizadas en el menor tiempo posible posterior a las entre-
gas, lo que ayuda a minimizar las pérdidas.

Es preferible contar con técnicos de la zona de ejecucion del proyecto. Esto permite reducir el tiempo de induccion al area, ademas de facilitar los
trabajos de socializacién del proyecto con nuevos productores. También fortalece la relacién de los beneficiarios para con el proyecto, permitien-
do una mejor comunicaciéon y mayor compromiso. Otro aspecto positivo de contar con mano de obra local, ademas del impacto en la generacion
de empleo en la zona, es que se reducen costos de hospedaje y traslados que de otro modo deben ser contemplados dentro del presupuesto del

proyecto.
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A ESTABILIDAD

Una condicién deseable es que el equipo que inicia un proyecto per-
manezca el mayor tiempo posible, particularmente las personas que
tienen contacto directo con los beneficiarios. La estabilidad del equipo
otorga mayor solidez a los propios miembros del proyecto y fortalece
la confianza con los productores aliados e instituciones externas.

h. CAPACITACIONES

Un punto que no siempre es tenido en cuenta es la capacitacion cons-
tante de los técnicos de campo. Mantenerlos actualizados garantiza
que los conocimientos que se transmitan a los beneficiarios sean de
calidad y al mismo tiempo, motiva al equipo técnico a invertir perma-
nentemente en su formacién. Cabe destacar que estas capacitaciones
no tienen por qué representar una inversiéon de dinero para el proyec-
to, se trata de identificar oportunidades y saber aprovecharlas.

A MOVILIDAD

Al momento de diseiar un proyecto es importante considerar el tipo
de caminos que se deberdn recorrer y en relacién a eso pensar en la
movilidad que necesitara el equipo técnico del proyecto en sus reco-
rridos diarios. En este sentido se deben evaluar no solo los costos de
traslado sino también el tiempo empleado para efectuar las visitas a
las fincas.

A EQUIPAMIENTOS BASICOS

Los técnicos de campo deben contar con equipos y herramientas que
les faciliten las tareas, optimizando el tiempo disponible. En este senti-
do se sugiere que los mismos cuenten con una pequefa oficina para el
procesamiento y sistematizacion de documentacién, impresora mul-
tifuncién pequena y trasportable, computadora portatil o Tablet, ade-
mas de teléfono celular que permita tomar fotos de buena calidad. Es
recomendable ademas, contar con conexidn a internet para la digitali-
zacion de los documentos en una nube web, de forma que las mismas
se encuentren disponibles para todo el equipo. En particular para el
momento de los monitoreos, es necesario contar con herramientas de
medicidn como ser cinta métrica y contador. Las herramientas y equi-
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pos mencionados ayudan a optimizar el tiempoy los procesos, ademas
aportan insumos de utilidad para la generacién de materiales infogra-
ficos y audiovisuales.

A DISTRIBUCION DE BENEFICIARIOS POR TECNICO

Como se menciond, el acompafamiento constante es uno de aspectos
fundamentales para garantizar una mejor ejecucion de los proyectos
forestales, para lo cual es necesario contar con los recursos humanos
minimos. Para estimar la cantidad de trabajo por técnico deben tener-
se en cuenta el tipo de caminos, las distancias, el tipo de acompana-
miento esperado, la cantidad de capacitaciones en finca necesarias, las
veces que se entregan insumos, entre otros aspectos. Segln la expe-

riencia del proyecto, es necesario contar con un técnico cada 80 o
100 productores.
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A COMUNICACION PERMANENTE CON LOS BENEFICIARIOS

La comunicacion con los beneficiarios es fundamental, no solo con as-
pectos del proyecto, sino también compartiendo informacion general
relacionada con el ambiente, por lo tanto, ademas de las visitas es im-
portante contar con herramientas tecnolégicas que permitan una co-
municacién fluida, ya sea a través de llamadas telefénicas o compartir
informacioén relevante de manera digital de ser posible. Para este fin
los técnicos no solo deben contar con las herramientas, sino también
con el interés de mantenerse comunicados con sus productores. En
este sentido, es importante ademas conocer a los beneficiarios y las
herramientas con las que cuentan, ya que en este proyecto, la mayoria
de los beneficiarios no posee un smartphone, correo electrénico o apli-
caciones de mensajeria instantanea debido a que en varias comunida-
des no hay siquiera sefal de internet.

3. ASPECTOS RELACIONADOS CON
LA COMUNICACION

A PLAN DE COMUNICACION

Uno de los primeros insumos con los que se debe contar es un plan en
el que se enmarquen todas las actividades en materia de comunica-
cion. En este plan deben detallarse las estrategias de comunicacién, el
tipo de mensajes a difundir, los momentos especiales previstos segln
el marco légico (inauguraciones, plantacion masiva de arboles, capaci-
taciones, etc.), las fechas relevantes durante el afio (fechas ambienta-
les, aniversarios de fundacion, etc.), el publico objetivo, investigacidn
acerca de los medios de comunicacion mas eficientes para llegar al pu-
blico objetivo, los materiales a difundir, idioma de la comunicacién (es-
pecialmente en proyectos que se llevan a cabo en el interior del pais),
entre otros aspectos que orientaran el trabajo del equipo de comuni-
cacion.

A NOMBRE SENCILLO Y LOGO DEL PROYECTO

En general los proyectos técnicos tienen nombres extensos y dificiles
de recordar, incluso por parte de los propios ejecutores, lo cual difi-
culta la comunicacion, especialmente en el trabajo diario en el campo.
Por este motivo, es muy importante contar con un nombre sencillo
que facilite la comunicacién y la apropiacién de la gente con el mismo.
También resulta interesante contar con un logo del proyecto, en este
caso, el logo hace alusion a un elemento del territorio: la Cordillera
del Ybytyruzu. Es importante iniciar el proyecto con estos detalles de
forma que la comunicacién se mantenga de comienzo a final, ademas
permite que los materiales generados (infograficos y audiovisuales)
mantengan el mismo estilo.

A SPOTRADIALYDETV

Una vez que se identifica cual es el medio de comunicacion mas utiliza-
do por el publico meta, se disefian los materiales de comunicacién. En
el caso de Ybytyruzu Respira, desde el inicio se transmitié un spot ra-
dial, que fue emitido en las radios escuchadas en |la zona segun el plan de
comunicacion. El spot debe contener informacion clara y precisa sobre
el mensaje que se trasmite, por ejemplo: un mensaje de concienciacion,
una llamada a la accidn, una convocatoria a productores que deseen su-
marse, etc. El mismo spot puede ilustrarse con imagenes y ser emitido
en los canales de TV locales asi como en las redes sociales.

A REDES SOCIALES Y PAGINA WEB

Es necesario analizar la relevancia de contar o no con plataformas ex-
clusivas del proyecto. En este caso se utilizaron las redes sociales y las
paginas web de las instituciones participantes, las cuales contaban con
una gran cantidad de seguidores. En caso de que se desee contar con
plataformas exclusivas del proyecto es importante que éstas funcio-
nen desde el principio y que la carga de material sea de manera perio-
dica, con alta frecuencia.
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4. ASPECTOS RELACIONADOS A RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES.

A REUNIONES ENTRE INSTITUCIONES DEL PROYECTO

La realizacion de reuniones periddicas y jornadas de trabajo entre
COOPEDUC Ltda. y A Todo Pulmén y, en menor frecuencia con el
Fondo de Conservacion de Bosques Tropicales, permitié generar es-
pacios de didlogo que ayudaron a fortalecer las relaciones entre las
instituciones. Ademas, proporciona un tiempo para el establecimien-
to de metodologias de trabajo que ayuden a alcanzar los objetivos del
proyecto de forma exitosa. Durante la ejecucién del proyecto se man-
tuvieron reuniones periddicas entre el comité de Ecologia de COOPE-
DUC Ltda. y el equipo de campo de A Todo Pulmadn, lo que permitié la
comunicacién constante y fluida entre los actores.

A INVOLUCRAMIENTO DE INSTITUCIONES PUBLICAS

Es importante hacer parte a las instituciones publicas en las activida-
des del proyecto, especialmente a aquellas con presencia constante
en el territorio. En el caso del proyecto, hubo estrecha relaciéon con
los municipios de los tres distritos, quienes facilitaron documentacion
de tenencia de tierra y colaboraron en la preparaciéon de terreno con
algunos beneficiarios. En relacion al Instituto Forestal Nacional (IN-
FONA), los técnicos de la oficina regional de Guaira llevaron a cabo
capacitaciones en terreno. Los guardaparques de la RRMY son funcio-
narios del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES),
quienes participaron activamente en la etapa de analisis y gestion de
riesgos asi como en las capacitaciones, estrechando vinculos con los
productores. Si bien no es necesaria la firma de un convenio con estas
instituciones, contar con este documento le otorga mayor formalidad
alaalianza.

A SINERGIAS CON OTROS PROYECTOS E INSTITUCIONES

En ciertos momentos de todo proyecto es importante contar con
mano de obra adicional, ya sea para actividades puntuales planifi-
cadas o para situaciones donde se requieran nuevas ideas de pro-
fesionales de la zona. Por eso el relacionamiento del proyecto con

Produccion de cedro en el vivero. Yerba mate antes de ser podada.
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Asesorias en finca.

universidades locales, escuelas agricolas, voluntarios del Cuerpo de
Paz, entre otros, permite conocer la formacién que estan adquiriendo
los jévenes, de manera a dar oportunidad dentro de las actividades del
proyecto, ya sean espacios de practicas o de perfeccionamiento, for-
mando nuevas capacidades a nivel local.

5. ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS EVENTOS
DE CAPACITACION

A INVITACIONES

Realizar las invitaciones a los talleres de capacitacién y giras técnicas
a través de volantes impresos, generd mayor interés por parte de los
productores, aunque por otro lado genere mayor inversion de tiempo
por parte de los técnicos de campo. Ademas es sugerible reforzar la
invitacion a través de llamadas telefénicas o mensajes de WhatsApp.

A MOVILIDAD

La disponibilidad de vehiculos para el traslado de los beneficiarios per-
mitid, tanto para las capacitaciones como para la gira técnica, una ma-
yor participacion. Con este punto afirmamos la necesidad de gestionar

Organizacion de plantines para entrega.

este tipo de comodidades que permiten un mayor involucramiento de
los participantes, no teniendo que preocuparse por cuestiones de tras-
lado. En este sentido son importantes las alianzas, con la municipali-
dad o empresas locales que puedan facilitar esta comodidad.

A SITIOS PARA PRACTICAS

Es importante identificar “fincas modelo” donde se puedan realizar
practicas con los productores. La seleccién de propiedades en la zona
promueve una participacion activa de los productores, toman como
ejemplo a seguir al vecino, perciben que realmente es posible la aplica-
cién de las practicas propuestas por el proyecto, se sienten en confian-
za para hacer mas consultas, entre otros aspectos positivos.

A SELECCION DE TEMAS

Los temas a desarrollar deben ser siempre aplicables o relacionados
con las actividades que se promueven en el proyecto. Se sugiere man-
tener informados a los beneficiarios a través de la capacitacién en fin-
ca, en temas como heladas o sequias, ademas de proporcionar infor-
macioén acerca del sistema de alerta temprana ante la ocurrencia de
incendios forestales.
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6. SISTEMATIZACION DE INFORMACION A
LO LARGO DEL PROYECTO Y TRANSPARENCIA
DE ACCIONES

Se recomienda que la sistematizacion de datos generados durante el
proyecto se realice desde el primer momento. En el caso de Ybytyruzu
Respira esta tarea fue realizada desde el inicio, utilizando los Sistemas
de Informacién Geografica como plataforma de gestién. Los técnicos
de campo generaban y disponibilizaban la informacion, mientras que
el equipo de gabinete procesaba los mismos, traduciendo los datos en
bruto a informacion util para ajustar metodologias, recomendar me-
joras en el procesamiento de la informacion, identificar vacios o pro-
blemas en la ejecucion, entre otros aspectos que permiten un mejor
desempenio del proyecto, y la realizacién de correcciones oportunas,
como parte de un proceso de mejora continua. Ademas, con lacargade
datos periddica se muestran de forma real y de manera transparente
los sitios de trabajo, informacion valiosa compartida con el donante,
que a través de un link puede acceder a visualizar el estado completo
de ejecucion del proyecto.

7. ADAPTACIONES A SITUACIONES
NO CONTEMPLADAS (CASO COVID 19)

Durante el tltimo afio del proyecto (2020) el mundo sufrié una crisis
sanitaria con la aparicion del COVID 19. Esta situacion, completamen-
te nueva para la humanidad, y por supuesto para el equipo de trabajo
y los productores, ocasiond algunos retrasos y ajustes en la metodo-
logia de trabajo. Algunos de los compromisos por parte del proyecto
no se pudieron cumplir, como ser entrega de plantines en concepto
de reposicion y realizacion de un evento de capacitacion; ademas las
actividades en campo resultaron completamente paradas durante dos
meses debido a medidas restrictivas por parte del gobierno nacional.
Esta situacion generd que el proyecto disefie y ejecute un plan de con-
tingencia que es explicado en el siguiente punto.
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8. PLANES DE CONTINGENCIA

Como medida de adaptacion, se trabajé en un plan de procedimientos
alternativos en respuesta a las situaciones actuales, el cual permitié
mantener una hoja de ruta coherente y validada entre los ejecutores,
ayudé a optimizar los recursos y a llevar un control adecuado de las
acciones ejecutadas. Es importante recalcar que el plan de contingen-
cia no es un documento rigido y fue modificado en base a las situacio-
nes que se iban presentando. Como leccién aprendida, la capacidad de
adecuarnos a los cambios es necesaria para llevar adelante el plan.

9. PLANIFICACION VS. REALIDAD

En los inicios del proyecto se realizé la socializacion del mismo con va-
rios productores interesados, se realizaron visitas a las fincas, planes
de trabajo, entre otras actividades, pero, al momento de recibir los in-
sumos o comenzar a operativizar el plan firmado, algunos manifesta-
ron que el lugar de la plantacién habia sido destinado a otra actividad.
Esta situacion genera retrasos y pone de manifiesto la falta de planifi-
cacion de uso de la tierra en las fincas de agricultores familiares, esto
se traduce muchas veces en una reduccién de beneficiarios.

Otra realidad encontrada en los monitoreos de plantacion es que los
beneficiarios plantan los arboles en distintas parcelas y a diferentes
distanciamientos. Esta situacion podria ser subsanada con un mayor
acompafiamiento durante la etapa de preparacion de terreno, para lo
cual debe evaluarse la posibilidad de contar con mano de obra adicio-
nal, al menos de forma temporal como fue mencionado en apartados
anteriores.

Un aspecto que demuestra el empoderamiento de los beneficiarios es
la adquisicion de plantines extra que fueron plantados en las parcelas
instaladas con el proyecto. En algunos casos los beneficiarios compra-
ron los plantines, en otros, realizaron gestiones para adquirirlos. Es im-
portante, en caso de darse estas situaciones, compartir las experien-
cias positivas para incentivar a los demas.
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CONCLUSIONES

EL PROYECTO YBYTYRUZU RESPIRA SIN DUDA
SENTO PRECEDENTES EN LA ZONA DEL AREA DE
AMORTIGUAMIENTO DE LA RESERVA DE RECURSOS
MANEJADOS DEL YBYTYRUZU.

A nivel de finca, los agricultores familiares de la zona del Guaira fueron
protagonistas directos del cambio en el estilo de trabajo en sus propie-
dades, gracias al acompafamiento constante de los técnicos de campo
del proyecto, a través de la incorporacién de nuevas parcelas de tra-
bajo que incluyeron siempre un componente forestal, inclusive com-
binando equilibradamente con otros rubros de manera a optimizar el
uso de la tierra, mensaje clave trasmitido por el proyecto.

Por otro lado, a nivel de formacién de capacidades locales, la realiza-
cién de eventos de capacitacion, giras de campo y asistencia técnica
en finca constituyeron espacios de aprendizaje permanentes a lo largo
del proyecto, con excelentes resultados en lo que respecta aincorpora-
cion de lo aprendido en las propiedades de los agricultores familiares.
Destacar las buenas practicas realizadas por los beneficiarios y fomen-
tar las practicas son las estrategias que mejores resultados arrojaron.

Con la instalacion del vivero forestal queda en la zona de trabajo una
fuente de provision continua de plantines forestales y al mismo tiempo
un espacio de formacion constante para la comunidad, con proyeccio-
nes de recibir visitas escolares y de adultos mayores e inclusive ofre-
cer espacios de pasantia a jovenes universitarios.

Ademas, a nivel territorio queda implementado un modelo de gestion
de riesgos, disenado desde el punto de partida de la prevencién, ha-
ciendo énfasis en el trabajo en equipo, especialmente preparado para
el mayor riesgo identificado en la zona, los incendios forestales, pero
con una metodologia sencilla y facil de extrapolar a otros riesgos que
puedan identificarse por parte del Comando de Prevenciéon y Gestion
de Incidencias.

Considerando la naturaleza de los ejecutores, la experiencia de traba-
jo uniendo una ONG con una cooperativa, apoyados por un donante
significo, para todas las partes, la implementacién de nuevas metodo-
logias de trabajo. Luego de mas de tres afos de ejecutar un proyecto
en comun, son varios los aprendizajes y los logros obtenidos, conclu-
yendo en un proyecto forestal de gran impacto en la zona de Guairj, lo
cual impulsa la continuidad de este tipo de alianzas donde cada actor
aportalo mejor de su experiencia, para el logro de un objetivo en bene-
ficio de toda la comunidad.
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RESULTADOS PRINCIPALES DEL PROYECTO A
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Para visualizar y descargar los materiales generados durante este proyecto, los invitamos a visitar Proyecto Ybytyruzu Respira.
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